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1. MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

O ano de 2023 ficara assinalado por acontecimentos de grande relevo para Sdo Tomé e Principe e, em

particular para o setor elétrico nacional e no ciclo de vida da EMAE:

Na esfera do empenho internacional, o ano 2023 ficard marcado pela organizacdo da Conferéncia de
Chefes de Estado e de Governo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) em S3o Tomé,
tendo o pais assumido a presidéncia rotativa da Organizacdo da Comunidade para os préximos dois

anos.

No capitulo do processo de transformacao digital, 2023 foi o ano de implementagao da tecnologia 4G

nos servicos de telecomunicacdes de Sdo Tomé e Principe.

No ambito da reforma fiscal, a implementacdo do IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado), com
vista a atingir metas de reducdo do défice primdrio orcamental em relacdo ao PIB, bem como a

entrada em vigor da nova Pauta Aduaneira.

No que toca a EMAE e o Setor Elétrico Nacional, o ano de 2023 foi marcado por periodos alternados
de crise energética, justificada pela deterioracdo da capacidade de producdo com uma oferta de
eletricidade inferior a demanda, situacdo que ficou restabelecida com a instalacdo de 10 MW de

poténcia adicionais no quadro de uma parceria publico-privada.

Quanto as atividades da empresa, entre os principais marcos a registar no setor de dgua, o reforgo
das infraestruturas de abastecimento de dgua, com avancos satisfatorios das obras de empreitada do
Sistema de Abastecimento de Agua Potédvel da cidade de Santana e centro de Agua 1zé no distrito de
Cantagalo, com financiamento do BADEA (Banco Arabe para o Desenvolvimento Econémico em

Africa) e do Governo de S. Tomé e Principe.



Outro projeto em desenvolvimento respeita o empreendimento do Projeto de Abastecimento de
Agua a cidade capital e arredores com financiamento do Banco Europeu de Investimento em paralelo
com a Unido Europeia. O Projeto em causa tem por objetivos a reabilitacgdo dos sistemas de

abastecimento de dgua a cidade de S. Tomé e arredores.

No setor elétrico nacional (SEN), e no ambito da implementacdo dos multiplos projetos do PRSE
(Projeto de Recuperagao do Setor Elétrico), designadamente o projeto de lampadas LED, os projetos
de contadores de medicdao de consumo e de software e hardware para a gestao e controlo de toda a
cadeia de producado, transporte e distribuicdo e para os grandes clientes, a reabilitacdo e ampliacdo da
central hidroelétrica de Contador, o projeto do sistema TIC integrado, reabilitacdo de rede BT para 56
zonas, etc., inscritos no programa IDA D1260 financiado pelo Banco Mundial em paralelo com o Banco
Europeu de Investimentos, de realcar a execu¢cdo em 2023 do projeto de lampadas LED em
substituicdo de ldampadas incandescentes nos edificios publicos (escolas, hospitais, centros de saude,

ministérios, etc.) e clientes domésticos.

Desenvolveu-se as fases de trabalhos preparatérios para implementacdo do Projeto de Acesso a

Energia Limpa e Resiliente (ACRE), financiado pelo Banco Mundial que comporta componentes de

construcdo de infraestruturas comuns do parque solar em Agua Casada e instalacdo de 10 MW

solares, e modernizagdo do Centro de Despacho.

No relativo aos investimentos em infraestruturas, refira-se o grande projeto de extensdo e rede
elétrica na Zona Sul de Sdo Tomé entre Angolares e Porto Alegre em média tensdo a 30 KV e respetiva
eletrificacdo em baixa tensdao nas comunidades adjacentes, culminando com a eletrificacdo, por

completo, de toda a Ilha de Sdo Tomé.

Procedeu-se, paralelamente, a requalificacdo da rede de S. Maria, Blu-BlU, Boa Entrada, Almas e Praia

Meldo, assim como estabelecimento de ramais numa perspetiva de dotar essas comunidades de




servico publico de eletricidade de qualidade para atingir os objetivos ODS e melhorar a qualidade de

vida das populagdes.

No relativo a Transicdo Energética em S3o Tomé e Principe, em 2023 desenvolveram-se um conjunto
de acdes visando promover investimentos e exploracdo da rede de Aproveitamentos Hidroelétricos,
Centrais Fotovoltaicas, Gas e outros recursos energéticos pelo setor publico-privado e parceiros de
desenvolvimento, criando as bases para tornar efetivo a concretizacdo dos objetivos nacionais de
migrar progressivamente de energia térmica a base de combustiveis fosseis para energias renovaveis
e limpas, com o necessario grau de reflexdo e avaliagdo técnica. A energia renovavel representa um
dos pilares da politica energética sustentavel e elemento essencial de resiliéncia as alteracdes

climaticas e base de um crescimento sustentavel.

Tudo isto mostra que no ambito de politicas e do programa do subsetor de Energia definidas pelo
Governo, a EMAE tem sabido atuar do ponto de vista estratégico nos setores indissocidaveis do

suporte ao desenvolvimento sustentdvel como a dgua e a energia elétrica.

A participacdo da EMAE nesses projetos estruturantes tem merecido realce especial pelas

oportunidades de apreensao de métodos e critérios de projetos diversos que o contacto com técnicos

e entidades estrangeiros tem proporcionado. E de registar que essas atividades tém permitido um

intercambio de experiéncias extremamente enriquecedor.

Indicadores econdmico-financeiros e de desempenho operacional

Os instrumentos econdmico-financeiros em anexo continuam a evidenciar uma estrutura
desequilibrada. As grandes rubricas do Balango da EMAE no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, evidenciam um total de 2.205.405.930 dobras e um total de capital préprio negativo de
4.0083.489.344 dobras, incluindo um resultado liquido negativo do exercicio de 657.359.233 dobras,




o que reflete uma situagdao de “Faléncia Técnica” muito acentuada, decorrente de sucessivos prejuizos

acumulados ao longo de duas décadas.

Em 31 de dezembro de 2023 o passivo corrente é superior ao ativo corrente em 4.287.337.794
dobras, sendo relevante concluir, com base no principio da continuidade, que a EMAE nao dispde das

condig¢des de financiamento para manter as atividades.

As dividas globais de clientes tiveram um crescimento de 2%, substancialmente inferior ao
crescimento dos servigos prestados (5,7%), verificando-se comportamento muito andlogo quanto as
dividas a fornecedores com um crescimento significativo de 4,8% tendo em conta o peso do passivo

corrente na estrutura do Balango.

Os custos operacionais decresceram, por seu lado, 9,70% comparado com 2022. Os resultados
financeiros negativos resultaram fundamentalmente dos juros suportados sobre empréstimo
bancario de longo prazo contraido em 2017 e refletem um decremento de 28,71% face ao exercicio

de 2022.

Os resultados extraordindrios positivos, decorrentes fundamentalmente de subsidios para
investimentos em imobilizacdes reconhecidos na demonstracdo de resultados proporcionalmente as
amortizacdes. Quando comparado com 2022, este capitulo registou um significativo incremento de
11,16% em resultado de investimentos mais intensivos em ativos fixos realizados tanto no setor

elétrico como no setor de agua.

A Demonstracao de Origens e Aplicacdes de Fundos evidencia aplica¢gdes de fundos e inclui a parcela
de diminuicGes dos recursos proprios, e diminuicdo do empréstimo e créditos de médio e longo prazo
conjugado com investimentos em ativos imobilizados. A rubrica Subsidios para Investimentos registou

uma diminuicdo de 1,0% face ao ano 2022.



A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, denota que as disponibilidades constantes no Balanco em 31 de
dezembro de 2023, refletem um decremento liquido em caixa e seus equivalentes face ao ano

anterior.

Na esfera da atividade comercial da EMAE, assistiu-se a um nivel satisfatorio das margens de
cobertura na cobranga que representou 102,12% do volume de faturagao bruta global de agua,
eletricidade e servicos complementares no presente exercicio, mais 17,62 pontos percentuais face a
2022. No final do ano, a EMAE contava com 78.290 clientes, mais 2.311 novos clientes que em 2022,
dos quais 56.192 clientes de eletricidade e 22.098 clientes do servigo de agua, o que representa, em

termos globais, um acréscimo de 3,04%.
Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, o recrutamento e a situacdo contratual caraterizaram-se no

ano em analise, e face ao ano anterior, por uma relativa cuidada taxa de crescimento de 0,41% para

dar resposta ao contexto também de crescimento continuo das infraestruturas e das atividades.

Perspetivas para 2024

A EMAE, perspetiva para 2024, excelentes progressos no setor de abastecimento de agua com a

entrada em funcionamento do sistema de Santana e o Projeto de Sistemas de Abastecimento de Agua

da cidade de S3o Tomé e arredores.

No setor da energia elétrica, melhorar o circuito e mecanismo de gestdo do Projeto de Recuperacdo
do Setor Elétrico (PRSE) financiado pelo Banco Mundial em paralelo com o Banco Europeu de
Investimento para acelerar a sua implementacdo e apoiar o desenvolvimento do Projeto de Acesso a

Energia Limpa e Resiliente (ACRE).




Impulsionar a transicdo energética, através de PPP de investimento estrangeiro em energias
renovaveis, limpas e de baixo custo; e promover a eficiéncia energética, um dos pilares da politica

energética sustentavel.

Agradecimentos

Cumprido o dever de apresentacdo dos aspetos mais relevantes da vida da Empresa e dos resultados
por ela obtidos em 2023, tendo presentes os desafios e objetivos definidos — a sustentabilidade

técnica, econdmica e financeira da EMAE e desenvolvimento sustentavel dos Setores da Energia

Elétrica e de Abastecimento de Agua Potavel em S3o Tomé e Principe — importa realcar as dimensdes

de interacdo e de interdependéncia da EMAE com o meio em que interage, na medida em que os

resultados obtidos sdo a expressdo dessas dimensdes.

Ao Governo, prestar, muito justamente, o meu testemunho da proficiéncia do acompanhamento
atento e empenhado dos Ministros de Tutela e, em particular, do envolvimento pessoal de Sua
Exceléncia o Primeiro-Ministro e Chefe do Governo, na vida e evolucdo da empresa e no

desenvolvimento dos setores de dgua e da energia elétrica em S3ao Tomé e Principe.

Aos Clientes da empresa e aos consumidores de dgua e eletricidade, quero reafirmar o empenho no
bem servir, a responsabilidade que decorre do facto de contarem com a presenca da EMAE nas suas
vidas e na satisfacdo das suas necessidades e o nosso reconhecimento pela confianca que nos

dispensam.

Aos Fornecedores e Prestadores de Servicos quero realcar a importancia de responderem aos

desafios que a EMAE lhes coloca, facto que os faz credores do nosso agradecimento.




As Instituicdes Bancdrias quero dirigir uma mensagem de grande apreco pela forma como tém

correspondido aos esforgos feitos, apesar de inUmeras insuficiéncias decorrentes do contexto da

economia, para se manter e garantir a estabilidade da situacdo financeira e de tesouraria da EMAE.
Aos Parceiros de Cooperacao e de Desenvolvimento, quero afirmar a nossa vontade de colaboracao
atenta e pronta, com vista a melhoria continua da empresa, dos servigos por ela prestados nos
setores de dgua e da energia elétrica em S3do Tomé e Principe.

Ao SEMAE (Sindicato dos Trabalhadores da EMAE) que além de parceiro substantivo neste projeto de
dimensao nacional, quero que seja um grande mentor em matéria do meio socio-laboral da empresa
e um interlocutor com exemplar dedicacdo e compreensdao nos momentos mais dificeis.

Aos Trabalhadores da EMAE quero expressar o nosso reconhecimento pelo empenho, dedicagao e
capacidades postos ao servico da missdo e dos objetivos da empresa e o nosso orgulho na equipa que
constituimos.

Sdo Tomé, 22 de maio de 2024

O Diretor Geral

Hélio Fernandes da Costa Lavres
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Empresa de Capitais Publicos detida a 100% pelo Estado Santomense

Governo da Republica Democratica de S. Tomé e Principe

Acionista Unico

Superintendéncia

O organismo da Administracdo Central do Estado responsdvel pelo setor de agua e energia, em
articulacdo com o Ministério responsavel pela area das Finangcas exercem, em relacdo a EMAE os
poderes de Superintendéncia preceituados no Artigo 24.2 dos Estatutos da Empresa, conjugado com o
Artigo n.2 32 do Decreto-Lei n.2 22/2011, que aprova o Regime Juridico das Empresas Publicas e do

Setor Empresarial Publico.

2.1. Orgdos Sociais
Nos termos do Decreto n.2 40/2008, de 31 de outubro, estatutariamente, sdo érgaos sociais da EMAE:
a) O Diretor-Geral

b) O Fiscal Unico

Todavia, o Decreto-Lei n.2 22/2011, de 29 de marc¢o, que aprova o Regime Juridico das Empresas
Publicas, estabelece no seu Artigo 22.2 que a estrutura organica das Empresas Publicas integra os
seguintes érgdos:

a) Conselho de Administracdo ndo executivo,

b) Direcdo Geral;

c) Conselho de Direcao;

d) Conselho Fiscal.

Entretanto, o Decreto-Lei n.2 8/2013, através do seu Artigo 1.2 suspendeu as disposi¢cdes do n.2 3 do
Artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 22/2011, considerando que, inexistem condi¢cdes objetivas que
permitam nomear os membros do Conselho de Administracdo ndao executivo nas Empresas Publicas e
a data do encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a EMAE funcionava sem o

Conselho de Administragcdo ndo executivo e com os seus Estatutos inalterados.




O Conselho Fiscal, constituido por trés membros, foi nomeado por Despacho do Ministro responsavel

pela drea das Finangas com o n.2 51/2023, datado de 01 de junho de 2023.

a) Diretor-Geral

Dr. Hélio Fernandes da Costa Lavres, nomeado por Resolu¢gdo emanado pelo Venerando Conselho de
Ministros do XVIII Governo Constitucional na sua quinta sessdo ordindria de 10 de dezembro de 2022.
A Direcdao-Geral da EMAE é o 6rgao executivo da Empresa, constituido por um Diretor-Geral investido
de mais amplos poderes para agir em todas as circunstancias e em nome e no interesse desta.

O Diretor-Geral é coadjuvado pelo Conselho de Direcdo que é constituido pelo Diretor-Geral e pelos
Diretores das diferentes unidades da estrutura organica da Empresa.

O Diretor-Geral é nomeado ou destituido pelo Governo em Conselho de Ministros e sob proposta do
Ministro da Tutela.

O mandato do Diretor-Geral é de trés anos renovaveis, sem prejuizo dos atos de exoneracdo e da

continuacdo de funcgdes até a efetiva substituicao.

b) Conselho de Direcao

Os Diretores das diferentes areas funcionais da Empresa sdao membros do Conselho de Diregdo e tém
funcbes de coadjuvacdo do Diretor-Geral.

O mandato dos Diretores coincidird com o mandato do Diretor-Geral, sem prejuizo dos atos de
exoneracdo e da continuacdo de funcdes até a efetiva substituicdo.

Por Resolugdo n.2 9/2023 do Venerando Conselho de Ministros do XVIIl Governo Constitucional na
sua quinta sessdo ordindria de 10 de dezembro de 2022, foram nomeados para exercerem
interinamente os cargos de Direcdo na Empresa de Agua e Eletricidade - EMAE, os seguintes
Diretores:

= Dr. Adilson Real Nunes Monteiro
Diretor Financeiro




= Dr.2 Afonsina Maria do Espirito Santo Henriques
Diretor Comercial

= Eng.2 Clério Guimardes de Boa Esperancga
Diretor de Eletricidade

= Eng.2 Nilton de Carvalho de Assungdo Lima
Diretor de Agua

¢) Conselho Fiscal

Nos termos do disposto no Artigo 28.2 do Decreto-Lei n.2 22/2011, o Conselho Fiscal é o 6rgao
responsavel pela fiscalizacdo da Empresa, tendo como funcdo principal apreciar as contas e verificar a

coeréncia juridico-financeira entre o plano de atividades, o orcamento e a sua execugao.

O numero dois do mesmo Artigo dispde que o Conselho Fiscal é composto por trés elementos e que
os membros do Conselho Fiscal sio nomeados e exonerados por despacho do Ministro responsavel

pela area das Financas, por um mandato Unico de cinco anos.

Em 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal da EMAE tinha a seguinte composicao:
- Senhor Wilder Karthelen Das Neves Boa Morte, Presidente;
- Senhor Albertino Amélia da Cruz, Vogal;

- Senhor Arquemedes Monteiro dos Santos Oliveira, Vogal.

2.2, Organigrama




MACROESTRUTURA DA EMAE - EMPRESA DE AGUA E ELETRICIDADE

MPF - Ministério do Planeamento e das MIRN - Ministério das Infraestruturas e
Finangas Recursos Naturais
Conselho Fiscal Dire¢do Tesouro
DG - Diregdo Geral CD - Conselho de Dire¢ao
DAF - Dire¢ao
. g. Secretariado Conselho
Administrativa N
) ) de Diregdo
Financeira
DC - Direcdo Comercial Gabinete de Assessoria
DE - Diregao de Unidade de Execugao de
Electricidade Projetos
DA - Diregdo de Agua
Gabinete Sistemas de
Informagdo
LABORATORIO
Gab RelagGes Publicas e
Imagem Institucional
DERP - Delegacdo da Gab Projetos Energias
EMAE R.A.P. Renovaveis
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3.1. Evolugao dos Indicadores Relevantes

Indicadores Unidade 2023 2022 2021
De Exploragdo
Producdo
Eletricidade MWh 103 533 110 137 108 598
Agua m3 17 441 027 17 574 203 16 871 840
Vendas
Eletricidade MWh 77 127 77 671 67 220
Agua m3 9240450 8 901 059 9331757
Receitas
Eletricidade Dbs 333283034 315811901 277 482 132
Agua Dbs 50359472 48 467 870 51564 144
Margem bruta Dbs -511 693 450 -657 197 152 -281 393781
Resultados de exploragao Dbs -744 060 298 -888 122 288 -503 811 756
Resultados antes dos Impostos Dbs -657 359 233 -810927 471 -391 363 090
Resultados liquidos Dbs -657 359 233 -810927 471 -391 363 090
Pessoal
Ndmero de Trabalhadores U 484 482 456
Investimento
Capital Investido Dbs 0 100942 179 153 222572
Fundos Préprios Dbs 0 57 195 215 2120572
Outros Fundos Dbs 0 43 746 964 151 102 000
Balanco
Ativo Liquido Dbs 2 205 405 930 2238456124 2218681878
Capital Préprio Dbs -4 083 489 344 -3597471861| -2610075 376
Capital Social Dbs 104 580 338 104 580 338 104 580 338
Subsidio ao Investimento Dbs 1536 254407 1546421500| 1590094617
Passivo Dbs 4752 640 866| 4 289506484| 3238662637
Racios
Autonomia Financeira % -1,85 -1,61 -1,18
Solvabilidade % -0,86 -0,84 -0,81
Endividamento % 2,15 1,92 1,46
Liquidez Geral % 0,12 0,12 0,12
Liquidez Corrente % 0,0074 0,0074 0,0074
Rentabilidade dos Capitais Préprios % 0,18 0,31 0,20
Rentabilidade das Vendeas % -1,71 -2,23 -1,19
Prazo Médio de Pagamentos Meses 60,71 60,71 60,71
Prazo Médio de Recebimentos Meses 11,88 11,88 11,88
Outros Indicadores
Eficiéncia Técnica % 79,5 75,7 66,4
Eficiéncia Comercial % 99,2 83,8 97,9
Eficiéncia Combinada % 78,9 63,5 65,0

3.2. Principais Elementos Estatisticos




ucho

RICIDADE

Centrais Hidroeléctricas

Centrais Termoeléctricas & Solares
UMOS E PERDAS NAS CENTRAIS
'RAS DE ELECTRICIDADE

\S NO TRANSPORTE E DISTRIBUICAO
A

Capitagdo Nascentes

Capitagdo Superficies

UMOS E PERDAS

DAS

AS DE ENERGIA ELECTRICA

A Consumidores directos : AT/MT
A Consumidores directos : BT

AS DE AGUA

TAS DA VENDA DE ELECTRICIDADE
TAS DA VENDA DE AGUA

SUSTIVEIS PRODUGAO TERMICA
TIMENTO TOTAL

TIMENTO AFECTO A ELECTRICIDADE
TIMENTO AFECTO A AGUA

\CIA DISPONIVEL NAS CENTRAIS
Centrais Hidroeléctricas

Centrais Termoeléctricas

VIAXIMA REFERIDA A PRODUCAO
LACOES EM SERVICO

Redes de Transporte & Distribuicao

Subestagdes - Poténcia de transformagado

Comprimento da linha MT a 30 KV
Cabos subterraneos MT a 6 KV

Postos de Transformagdo

Postos de transformagao - Pot. Instalada

Comprimento das linhas BT
Contadores Electricidade
Contadores Agua

RO DE CONSUMIDORES

Em Alta tensdo/Média tensdo
Em Baixa tensdo

Em Agua

IVOS DE PESSOAL

Unidades 31/dez/23 31/dez/22 31/dez/21
MWh 103533 110 137 108 598
MWh 4648 1859 5055
MWh 98 885 108 278 101 006
MWh 6962 7 598 7299
MWh 789,0 0,0 294,0
MWh 19915,0 24 872,0 34 079,0

M3 17 441 027 17 574 203 16 871 840
M3 11192 063 11 646 957 10894 074
M3 6248 964 5927 246 5977 766
M3 8200577 8673 144 7 540 084
MWh 77 127,0 77 671,0 67 220,0
MWh 0 0 0
MWh 77 127,0 77 671,0 67 220,0
M3 9240 450 8901059 9331756
Dbs 333283034 315811901 273852721
Dbs 50359 472 48 467 870 51431864
Dbs 824 866 998 949 913 322 507 013 525
Dbs
Dbs 0 57 315 663 71306 243
Dbs 0 41 011 661 79 796 240
MW 39,0 39,0 39,0
MW 1,50 2,00 2,00
MW 18,00 37,00 37,00
MW 19,00 19,00 19,00
MVA 40,50 40,05 40,05
Km 258 251 251
Km 50 50 50

Unidades 243 235 235

MVA 53,0 50,9 50,0

Km 450 440 430
Unidades 48 836 48 156 48 394
Unidades 7208 7 156 7126
63 715 63 715 63 715

Unidades 15 15 15

Unidades 56 192 54 585 52568

Unidades 22 098 21394 20585

Unidades 484 482 456




3.3. Carateriza¢ao da EMAE

A EMAE- Empresa de Agua e Eletricidade é uma entidade publica, dotada de autonomia
administrativa e financeira sob tutela do Organismo da Administracdo Central do Estado responsavel
pelo sector de agua e eletricidade. Criada juridicamente ao abrigo da alinea a) do Artigo 1.2 do
Decreto-Lei n.2 34/79 de 21 de junho de 1979, foi formalmente constituida em 31 de dezembro de

1991 através da publicacdo dos seus Estatutos pelo Decreto n.2 59/91, de 19 de novembro.

Importa sobrelevar que é necessario que a EMAE deixe de ser confundida com o Setor da Eletricidade
e de Agua. A politica setorial, os programas de investimento e de financiamento, a nomeacdo dos
Orgdos Sociais da Empresa (Diretor Geral, Diretores e Conselho Fiscal), a fixacdo administrativamente

de tarifas, sdo matérias da competéncia exclusiva do Governo.

A EMAE tem por objeto principal a gestdo e exploracdo dos sistemas publicos de captacdo e
distribuicdo de agua, e producao, transporte e distribuicdo de energia elétrica para consumo publico,
conforme o disposto no Decreto n.2 40/2008, de 1 de dezembro que aprovou os novos estatutos e

definiu o0 novo quadro juridico da empresa.

A EMAE é uma das principais empresas publicas no pais e responsavel pelo fornecimento da energia
elétrica e pelo abastecimento de dgua potdvel, desenvolve as suas atividades com especificidades
técnicas, operacionais e de manutengdo em todo o espacgo nacional a partir de mais de trés dezenas
de infraestruturas de base constituidas por sistemas de abastecimento de agua potavel com 121 Km
de rede de aducgdo, 335 Km de rede de distribuicdo e 540 Km de 20.114 ramais cadastrados, e por
centrais térmicas, hidrica e solar, postos de corte e seccionamento em cada distrito, 243 centros de
transformacdo, cerca de 50 Km de cabos subterraneos e de 600 Km de linhas aéreas em média tensao
a 30 KV e em baixa tensdao apoiadas em cerca de 6 000 postes, além de centros de comando e

controlo, e labora 24 horas por dia, 365 dias por ano, enquadramento que ndo se compara nem se




pode comparar com outras empresas publicas que operam num perimetro limitado, com clientes

externos e tarifas internacionais, e laboram em horarios especiais.

A EMAE rege-se pelo disposto no Decreto-Lei n.° 22/2011 que aprova o Regime Juridico das
Empresas Publicas, pelo Decreto-Lei n.° 23/2011 que aprova o Estatuto dos Gestores Publicos e pelos
préprios Estatutos nos termos do Decreto n.° 40/2008 e esté sujeita ao controlo financeiro exercido pela
Inspecdo-Geral de Financas, nos termos legais, sem prejuizo das competéncias atribuidas por Lei ao

Tribunal de Contas.

A EMAE esta investida de Poderes e Prerrogativas de Autoridade de que goza o Estado, obedecendo os
limites legalmente definidos, designadamente quanto a expropriacdo por utilidade puablica, utilizacao,
protecdo e gestdo das infraestruturas afetas ao servico publico, licenciamento e concessdo, nos termos
da legislacdo aplicavel a utilizacdo do dominio publico, da ocupacdo ou do exercicio de qualquer

atividade nos terrenos, edificacGes e outras infraestruturas que lhe esteja afeta.

A Tutela sobre Empresa de Agua e Eletricidade - EMAE ¢ exercida pelo Governo, através dos Poderes
de Superintendéncia, do Organismo da Administracdo Central do Estado responsavel pelo setor de agua

e energia, em articulacdo com o Ministro responsavel pela area das finangas.

O estatuto do pessoal da Empresa de Agua e Eletricidade - EMAE esta sujeito ao regime de contrato
individual de trabalho, Cédigo do Trabalho aprovado pela Lei n.° 6/2019 de 11 de abril, salvo o

disposto em legislacéo especial.

O patriménio da EMAE é considerado uma universalidade publica e é constituido, essencialmente, por
centros de captacdo, condutas de aducdo, estacdes de tratamento, reservatdrios de armazenamento
e redes de distribuicdo de dgua e, por centrais térmicas e hidroelétricas, por linhas aéreas e
subterraneas, subestacGes, postos de transformacdo e de seccionamento e centros de comando e

controlo, que fazem parte das redes de média tensdo (MT) e de baixa tensao (BT).

Este patrimonio abrange instalacdes, terrenos, edificios, equipamentos, incluindo mobilidrio e
equipamento de escritério e de informatica, viaturas e materiais afetos as atividades técnicas,

operacionais, comerciais e de apoio.




A EMAE desenvolve a sua atividade em todo o espago nacional, abrangendo seis distritos em Sao
Tomé mais a Regido Autdnoma do Principe. Presta o servico publico de abastecimento de dagua
potavel e fornecimento de energia elétrica a um pouco mais de 78 290 clientes, sendo 56 192 clientes
do servico de eletricidade e 22 098 clientes do servico de abastecimento de dgua potavel e conta com

528 colaboradores, dos quais 44 em regime de prestagao de servigo.

As dreas de atuacdo apresentam caracteristicas muito diferenciadas de concentracdao demografica e
desenvolvimento industrial, variando a densidade populacional, nos varios distritos, entre mais de
8.000 e menos de 80.000 habitantes, podendo a capitacdo de energia elétrica atingir, em ano médio,

mais de 110 GWh.

Em 31 de dezembro de 2023 a poténcia total disponivel no sector elétrico nacional era de apenas 19,3
MW, 50% da poténcia total instalada de 38,5 MW, que compreendia uma central hidroelétrica e seis
centrais termoelétricas interligadas, para além da central da Regido Auténoma do Principe e sistemas

descentralizados de Porto Alegre, Ribeira Peixe e Monte Mario.

O sistema produtor da EMAE compreendia a central hidroelétrica de Contador (0,825 MW), e as
centrais termoelétricas de S. Tomé, (1,4 MW) Santo Amaro 1 (5,1 MW), Santo Amaro 2 (3,3 MW),
Santo Amaro 3 (6,4 MW), Bob6 Forro 2 (0,728 MW) e Principe (1,1 MW), Centrais descentralizadas
(0,217 MW), e uma central solar piloto PV-Norte (0,170 MW), perfazendo uma poténcia disponivel de
19,3 MW contra uma poténcia instalada de 38,5 MW.

A producdo prépria da EMAE em 2023 foi de 103,5 GWh contra 110.1 GWh verificada em 2022. A
producdo de eletricidade de origem termoelétrica totalizou 98,3 GWh e contribuiu com 94,9%,
enquanto o sistema hidroelétrico em servico correspondeu uma produtividade de 4,6 GWh e

representou 4,5%. O sistema solar produziu 0,61 GWh com uma representatividade de 0,6%.




Em 2023, a energia entrada nas redes de transporte e distribuicdo, designada producdo liquida,
atingiu 97 360 MWh e o volume total de eletricidade faturada foi de apenas 77 445 MWh, pelo que se
conclui que existiu um volume de perdas técnicas e ndo-técnicas de eletricidade correspondente a

cerca de 20,5%.

O sistema de rede de Média Tensdo (MT) a 30 KV tem uma extensdo confirmada de mais de 250 Km
lineares e é composto por linhas aéreas apoiadas por mais de 1.300 Postes e de cabos subterraneos
com uma extensao estimada superior a 50 Km em S3o Tomé. Na Regido Auténoma do Principe o
sistema de rede de Média Tensdo a 6 KV tem uma extensdo de 25 Km lineares, apoiadas por mais de

300 Postes.

O sistema da rede de Baixa Tensdo (BT) tem uma extensdo estimada de mais de 300 Km, apoiadas em
cerca de 4.000 Postes em Sao Tomé. Na Regido Auténoma do Principe, o sistema de Baixa Tensdo tem

uma extensao estimada de cerca de 25 Km lineares.

O sistema de transformacao engloba 2 Subestacdes com uma poténcia de 30,7 MVA, seis (6) Postos
de Corte e Seccionamento e 243 Postos de Transformacdo, com uma poténcia de transformacao
instalada de 53 MVA. Os parques nas Centrais estdo equipados com 27 Transformadores de 51,3 MVA

de poténcia de transformacao.

Para prestacdo do servico de abastecimento de dgua potavel aos seus 2.000 clientes, a EMAE esta
estruturada em 15 Sistemas em S3o Tomé e 1 Sistema na Regido Autdonoma do Principe, sendo que 8
Sistemas tém fontes nas aguas das nascentes artesianas, com 13 Captacdes, enquanto os restantes 7
Sistemas tém suas fontes em pequenos rios (aguas de superficie), com 7 captac¢des. O Sistema de Rio
do Ouro representa o Unico que dispée de duas fontes distintas (dguas de superficie e aguas de
nascente). As captagdes encontram-se a cotas elevadas que permitem a capta¢do, armazenagem e
distribuicdo a cotas inferiores por um processo integralmente gravitico e sem qualquer consumo de

energia, sendo por isso sistemas eficazes e econémicos.




Os sistemas de captacdo em nascentes artesianas tém como fontes a Agua Amoreira |, Il e IV em
Diogo Sim3o, Agua Clara |, Il e Agua Agrido na Madalena, e as nascentes de Vage Sum Pinho em Belém

na Trindade, de Monte Macaco, de Santana e de Changra situado na ro¢a Prado.

Os sistemas de captagdo na superficie tém como fontes os caudais de S3o Nicolau | e I,
Canga/Obodlongo (Rio Manuel Jorge), e dos Rios Contador em Neves, S. Jodo em Angolares, Alto Douro

na Ribeira Afonso em Sao Tomé e Rio Papagaio no Principe, respetivamente.

Os Sistemas de Tratamento de potabilidade da dgua estdo estruturados em sete (7) Estacdes de
Tratamento (ETA), nomeadamente Nova Moca, Angolares, Rio do Ouro, Neves, Canga/Obolongo e
Ribeira Afonso em Sdo Tomé e Porto Real no Principe, e em dez (10) Postos de Cloracao edificados em
Diogo Simao (2), Madalena (2), Monte Macaco, Vadje Sun Pinho, Blublud, Prado, Mateus Angolares e

Milagrosa em Sdo Tomé.

Para além das Andlises Fisico-quimicas e Bacterioldgicas das aguas, o processo de Tratamento de

Aguas engloba Elementos de Decantacio, Filtragdo e Doseamento de Cloro para desinfecdo.

Com Analises Fisico-quimicas e Bacterioldgicas das aguas e acompanhamento técnico das instalaces,
a EMAE garante a obtencdo dos melhores resultados no controlo da qualidade das aguas fornecidas

aos seus clientes e consumidores.

A Distribuicdo encontra-se territorialmente organizada a partir de trinta e sete (37) Centros de
Depdsitos de dimensdes e capacidades variadas entre 45 e 3.000 m3, em fun¢do do potencial dos
caudais e da densidade populacional das respetivas redes, com uma capacidade total de

armazenamento de cerca de 12.425 m3.




Em 2023 a EMAE emitiu, através das suas captacdes, 17441 027 m3 de dgua as redes de
abastecimento. A grande maioria da agua aduzida, 11 192 063 m3, o que representa 64% das aguas
emitidas as redes, provém das captacdes nas aguas de nascentes artesianas, restando apenas 36% de
agua captada nas aguas de superficie com 6248 964 m3 de agua aduzida pelos sistemas de
abastecimento. Com o sistema de Santana em fase final de construcdo e a eventual recuperacdo do

sistema de Neves, esta tendéncia sera mais equilibrada.

O volume total de 4gua faturada foi de apenas 9 240 450 m3, pelo que se conclui que existiu um

volume de perdas de dgua correspondente a cerca de 47% da agua aduzida as redes, o que

corresponde a 8 200 577 796 m3 de agua perdida e ndo faturada no ano 2023. Estas perdas de agua
nao faturadas sdo motivadas, essencialmente, por trés fatores: (i) rede de aducdo e de distribuicdo
obsoletas, (ii) auséncia de contadores, e (ii) falta de manutencdo preventiva por imperativos técnicos

e financeiros.
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4. — Enquadramento Legal e Regulamentar

O Governo iniciou o processo de liberalizagdo do mercado nacional de eletricidade, através da
abertura do subsetor de producdo de energia elétrica ao sector privado, o que podera vir a facilitar a

entrada de multiplos Produtores Independentes.

Num mundo que se tornou multipolar e numa altura em que todos dizem que o ciclo do petréleo bem
como a Agenda de Transformacdo para o horizonte 2030 e os objetivos do desenvolvimento
sustentdvel potenciardo oportunidades de negdcios em S3o Tomé e Principe, chegou a altura do
Estado-acionista refletir o futuro da EMAE e dos Setores de Agua e da Energia Elétrica, e numa
perspetiva holistica do setor elétrico e de transicdo energética para fontes renovaveis e limpas,

acompanhada de medidas de eficiéncia energética.

Os problemas e estrangulamentos de natureza estrutural da EMAE, por forca de inexisténcia de
estratégia nacional de curto, médio e longo prazo para os setores de Agua e de Eletricidade,
designadamente, a falta de investimentos em energias renovaveis, o adiamento na implementac¢ao do
Plano de Desenvolvimento do Setor da Energia Elétrica ao Menor Custo financiado pelo Banco
Mundial e formalmente aprovado pelo Governo, a auséncia de legislacdo, de regulacdo e de
regulamentacdo apropriadas, a caréncia de financiamentos para investimentos, auséncia total de
medidas de eficiéncia energética, tém frustrado os intentos da EMAE em melhorar a qualidade dos
servicos prestados e explorar a captacao de clientes industriais como a Voz da América, Agripalma,

etc.




4.1. Legislagao com influéncia no setor

Lei n.2 7/90 - Constituicdo Politica da R.D.S.T.P.

Decreto n.2 40/2008 de 31 de outubro que aprova os novos Estatutos da EMAE
Decreto-Lei n.2 22/2011, Regime Juridico das Empresas Publicas

Decreto-Lei n.2 23/2011, Estatuto dos Gestores Publicos

Lei n.2 1/2013 — Lei-Quadro da Divida Publica

Decreto-Lei n.2 26/2014 — Regime Juridico da Organiza¢do do Setor Elétrico Nacional
Decreto-Lei n.2 15/2016 — CAdigo de Beneficios e Incentivos Fiscais

Decreto-Lei n.2 19/2016 — CAdigo de Investimento

Instrucdo n.2 001/2012, Tribunal de Contas

Decreto n.2 21/2011, Regulamento Combate Fraude e Furto de Energia Elétrica
Lei n.216/2008 de 26 de dezembro — Cddigo do IRC

Lei n.2 17/2008 de 26 de dezembro — Cédigo do IRS

Lei n.2 8/2009 — Regulamento de LicitagGes e Contrata¢des Publicas (RLCP)
Decreto-Lei n.2 16/2016, Alteracdo do Cddigo do IRS

Lei n.2 25/2014, Regulamentac¢do da Protec¢do Social Obrigatéria

Lei n.2 06/2018 — Lei sobre as Parcerias Publico-Privadas

Lei n.2 07/2018 — Lei-Quadro dos Recursos Hidricos

Lei n.2 13/20/9 — Cédigo do Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA)
Decreto-Lei n.2 14/2019 — Regime Juridico de e-factura

Lei n.2 13/2019 — Cédigo do Imposto sobre Valor Acrescentado (CIVA)

Decreto-Lei n.2 04/2023 — Aditamento de Contas, Subcontas e Desdobramentos a Plano OCAM
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Enquadramento Macroeconémico

Panorama Internacional

Sumdrio

No panorama geral da economia mundial em 2023 o relatério da ONU carateriza de recessao
econdmica global. Crescimento econdmico mundial sofreu desaceleracdo de 3% em 2022 para 2,4%
em 2023, e entre os principais desafios estd a crescente desigualdade e divergéncia de trajetdrias de

crescimento entre regides-chave.

A Asia é o continente com maior crescimento de 3,9% seguida de Africa com 2,7%, América 2%,

Oceania 1,8%, e em ultimo lugar a Europa com 0,6%. A economia global dependera da recuperacao

da zona do euro e da prevencado de crises pelas grandes economias mundiais.

Com o aprofundamento das desigualdades e do endividamento, a ONU aponta a necessidade urgente
de desenvolver mecanismos que promovam seguranc¢a alimentar, protecdo social e adaptacdo
climdtica. Sem uma acdo decisiva, a fragilidade da economia global e uma série de choques diversos

correm o risco de evoluir para crises sistémicas.

Constam entre as principais recomendacdes: reforco da coordenacdo internacional pelos bancos
centrais, com foco na sustentabilidade financeira a longo prazo; aumentos reais de saldrios e criacao
de politicas publicas de protecdo social; investimentos no processo de transicdo energética com

cooperacao multilateral da OMC, do FMI e do Banco Mundial.




Panorama global

O crescimento global sofreu desaceleracdo acentuada e o risco de estresse financeiro nos mercados
emergentes e nas economias em desenvolvimento esta se intensificando com as altas taxas de juros
globais, de acordo com o relatério Perspetivas Econdmicas Globais do Banco Mundial.

Nos mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento, com exce¢ao da China, o
crescimento desacelera de 4,1% no ano passado para 2,9% em 2023. Até o momento, a maioria dos
mercados emergentes e economias em desenvolvimento sofreu poucos danos em razao do estresse
bancario nas economias avangadas, mas agora navegam em daguas perigosas com as condigdes de

crédito global cada vez mais restritivas.

A economia mundial encontra-se numa posicdo precaria. Fora do Leste e do Sul da Asia, ela esta
muito longe do dinamismo necessario para erradicar a pobreza, combater as mudancas climaticas e
repor o capital humano. Em 2023 o ritmo de crescimento do comércio é menos de um terco do

registado nos anos anteriores a pandemia.

Nos mercados emergentes e nas economias em desenvolvimento, as pressdes sobre a divida estdo
crescendo devido as taxas de juros mais altas. Os défices fiscais levaram muitos paises de baixa renda
ao sobre-endividamento. Enquanto isso, as necessidades de financiamento para atingir as metas de
desenvolvimento sustentdvel sdao muito maiores até do que as projecdes mais otimistas de

investimento privado.

Os choques sobrepostos da pandemia, a invasao russa da Ucrania e a forte desaceleracao face a
condicbes financeiras globais restritivas causaram um forte retrocesso no desenvolvimento dos

mercados emergentes e economias em desenvolvimento.

Nas economias avancadas, o crescimento desacelera de 2,6% em 2022 para 0,7% em 2023 e

permanecera fraco em 2024. Depois de crescer 1,1% em 2023, a economia dos EUA deve desacelerar




para 0,8% em 2024. Principalmente devido ao impacto persistente do acentuado aumento das taxas
de juros no ultimo ano e meio. Na zona do euro, o crescimento desacelera para 0,4% em 2023, em
comparacao com 3,5% em 2022, devido ao efeito desfasado de pressdo da politica monetaria e dos

aumentos nos pregos da energia.

De maneira geral, houve em 2023 maior crescimento do que o esperado, os mercados de trabalho
continuaram mostrando aquecimento, com baixas taxas de desemprego, e a inflacdo caiu, mas
continua alta, com elevacdo das taxas basicas de juros pelos bancos centrais, que indicam que elas

devem ficar altas por mais tempo.

Os défices fiscais e as dividas publicas estdo em niveis acima dos de antes da pandemia, e os custos do
servico da divida como percentagem do PIB estdo altos para os paises em desenvolvimento, ou com

previsdao de subirem para economias avangadas e nas de renda média.

Os pregos internacionais das commodities, medidos pelo indice do Banco Mundial, vem caindo desde
o pico de junho de 2022. Nos Estados Unidos, uma das principais preocupacdes na conjuntura recente
se deu com respeito a crescente divida do pais e ao seu teto legal. Foi aprovado um acordo que
suspende o teto da divida até 10 de janeiro de 2025, adiando o problema para depois das elei¢cdes

presidenciais.

Na Europa, embora a elevacdo dos precos tenha apresentado desaceleracdo maior que esperada, o

cendrio na Area do Euro é de inflagdo ainda elevada. A taxa de desemprego na zona do euro foi de

6,5%, o nivel mais baixo pelo menos nos ultimos dezassete anos. Apds um longo periodo de restricdes
com a politica de covid zero, que levava a frequentes lockdowns, a China iniciou sua trajetéria de

recuperacao, com crescimento do PIB de 4,5%




Perspetivas globais para 2024

O crescimento no ano 2024 deve ser semelhante a 2023, em termos globais, e pode se beneficiar da
perspetiva do inicio do afrouxamento das politicas monetdrias. Entretanto, ha riscos, como a
mencionada fragilidade fiscal, a demora na recuperagao na industria e os riscos geopoliticos. A guerra

na Ucrania continua sendo um fator de incerteza.

O quadro atual da economia mundial é de inflacdo em queda, porém ainda elevada, abrandamento
do nivel de atividade, porém de forma suave, taxas de desemprego baixas, e elevacao das taxas de

juros basicas, com o ciclo de alta aparentemente perto do fim.

Até o final de 2024, espera-se que a atividade econémica nos mercados emergentes e nas economias
em desenvolvimento fique cerca de 5% abaixo dos niveis projetados as vésperas da pandemia. Mais
de um terco de paises de baixa renda, especialmente os mais pobres, os danos sdo graves: a renda
per capita em 2024 ainda estard abaixo dos niveis de 2019. Tal ritmo fraco de crescimento da renda

consolidara a pobreza extrema em muitos paises de baixa renda.

O conflito entre Israel e 0 Hamas em Gaza abriu uma nova frente de tensdes globais que ja estava
intensificada com a guerra na Ucrania, dos conflitos comerciais entre EUA e China, além das tensdes
no mar do Sul da China e em torno de Taiwan. Tudo isso distancia as possibilidades de paz e implica
em aumento de tensdes geopoliticas globais, inclusive com a preocupacdo de uma escalada nos
conflitos e de forma especifica a participacdo do Irdo. Aumento nos precos de petrdleo podem
incorrer dentro deste contexto, o que impulsionaria ainda mais a inflacdo global para cima,

empurrando o mundo para uma recessao econémica.

A lista de obstaculo que problematizam o crescimento da economia mundial é interminavel. A
auséncia de perspetiva para o fim do conflito na Ucrania; o agravamento da rivalidade entre as duas

maiores poténcias econdmicas do mundo pelo controlo do mercado mundial e o crescente risco de




uma escalada bélica; a proliferacdo de medidas protecionistas no comércio internacional; o carater
renitente do processo inflacionista; a perigosa fragilidade do sistema financeiro internacional; o
elevado grau de endividamento publico e privado; a crescente vulnerabilidade externa das economias
subdesenvolvidas; as incertezas provocadas pela transi¢cdao energética; e o predominio de politicas
monetdrias e fiscais restritivas nas economias centrais geram um ambiente desfavordvel aos

investimentos.

5.2. Panorama Nacional

O governador do Banco Central no tradicional balanco econdmico do fim do ano, descreveu que a

semelhanca de 2022, o ano de 2023 termina com Sdo Tomé e Principe a enfrentar uma recessao

econdmica e uma inflacdo ainda elevada e aprofundamento da crise das reservas.

O ano econdmico 2023 foi também marcado pela implementacdo do IVA, que veio modernizar o setor
fiscal, aumentar as receitas e contribuir para a diminuicdo do défice primario de 5,5% do PIB para
1,9%, sustentando o governador que, no entanto, este imposto trouxe também um aumento
transitério da taxa de inflacdo que foi de 17% e por conseguinte uma reducdo do poder de compra

das familias.

Em 2023 S3o Tomé e Principe reconfirmou que é um pais que importa quase tudo, e exporta muito
pouco, causando assim um agravamento de défice comercial, enquanto o nivel de reservas externas
encontra-se em minimos histéricos e incapazes de garantir a cobertura cambial para importacdo de
bens e servicos de primeira necessidade, com potenciais riscos de comprometer as condi¢des para
preservacao da paridade cambial fixa com euro, no ambito do acordo de cooperagdo econdmica com

Portugal, bem como os compromissos assumidos com o FMI.




Perspetivas para 2024

No panorama nacional, as perspetivas anunciadas pelo Banco Central, as primeiras projecoes
apontam que para 2024, a unidade macro-fiscal prevé uma recuperacao de 2,9% e manutencdo de
crescimento econdmico moderado no médio prazo, suportados por setores chaves da economia,
como o setor energético e primario que permitirdo a melhoria gradual do fornecimento de energia

elétrica e da producao.

A taxa de inflagdo continuara a sua trajetéria de desaceleragao e fixar-se-a em 10,2% em 2024 em
resultado por um lado da implementacdo de reformas nos setores agricolas e piscatorio com forte

impacto neste indicador, e por outro da estabilizagdo dos preg¢os na zona do euro.

O Banco Central sublinhou que prosseguird a implementacdo de acdes visando aumentar os niveis de
inclusao financeira, destacando-se a Sandbox para as Fintechs, bem como atividades para melhoria de
niveis de literacia financeira e o consequente empoderamento do consumidor tais como o

Consultério do consumidor Financeiro.

A dependéncia do pais em rela¢do a ajuda financeira internacional vai aprofundar em 2023. Contudo,
STP precisa fazer um esforco continuo e conjunto com outros parceiros, incluindo China e Nagdes
Unidas para aumentar a produtividade agricola, através da construcao de estufas, do fomento da
agricultura sustentavel e do aumento da robustez da agricultura aos choques climaticos e utilizar mais
produtos locais e reduzir a dependéncia da importacdao de produtos alimentares, bem como o

aumento da transformacao de produtos agricolas primarios.

O pais precisa construir infraestruturas e aumentar a capacidade dos servicos de modo a dar resposta
a procura turistica. Neste contexto, a implementacdo da estratégia de desenvolvimento do turismo
com o apoio do Banco Mundial, deve ajudar a eliminar, ao longo do tempo, os estrangulamentos do

lado da oferta no setor do turismo.




A economia de S3o Tomé e Principe que crescia de forma estavel até 2017, entrou inesperadamente
em contraciclo a partir de 2018. As perspetivas de médio prazo exigem reformas estruturais continuas
e uma politica orcamental prudente para manter a estabilidade macroecondmica e estimular o

crescimento para reduzir a pobreza e gerar empregos.

A economia de S3do Tomé e Principe depende de imputs e tecnologia do exterior e tem um
ecossistema industrial limitado, tornando necessdrio novas estratégias de industrializacdo numa
perspetiva mais abrangente do mercado sub-regional, e langamento de novas iniciativa para estimular
o empreendedorismo e o investimento estrangeiro, bem como uma grande aposta na oportunidade
para o pais se tornar num dos maiores destinos de turismo ecoldgico no continente africano, o que
deve passar por uma série de reformas, incluindo uma reducdo de impostos e medidas que facilitem a

obtengdo de empréstimos.

O nivel de desempenho macroeconémico em 2023, caraterizado pela tendéncia crescente na

evolucdo do indice de precos ao consumidor e desemprego dos jovens e mulheres, bem como o
elevado stock da divida publica, se deveu por uma consideravel volatilidade do financiamento dos
doadores e aos desafios inerentes a mobilizagdo de recursos internos suficientes para financiar as
despesas publicas, o que levou a implementacdo do IVA, tendo em vista o aumento do espaco fiscal

para a meta duma alta de receitas fiscais e diminuicao do défice primario.

O setor financeiro enfrenta restri¢des ligadas a procura, o que se deve a escassez de capitais a nivel
empresarial, a falta de projetos financidveis pelos bancos e de reservas em divisas estrangeiras e,
acima de tudo, as politicas orcamentais do governo sao bastante desafiadoras para o setor privado
ainda bastante embrionario. Além disso, as despesas de energia, de manutencado e de capital humano

fazem com que os custos empresariais sejam elevados.




Frequentemente, as novas empresas encontram dificuldades em comecar suas atividades e fazer com
gue essas prosperem devido as altas taxas de juro, a dificuldade de acesso ao financiamento de longo

prazo e um fragil sistema judicial, fatores que concorrem para um mau ambiente de negdcios.

Como pequeno pais insular, S3o Tomé e Principe enfrenta desafios de inclusdao espacial, alteragdes
climdticas e desigualdades territoriais. As reformas destinadas a reduzir as disparidades entre as
zonas urbanas e rurais tem enfrentado grandes dificuldades devido a falta de investimentos e de
mao-de-obra qualificada no setor agricola. Ao mesmo tempo, a descentralizacdo do poder de decisao,
gue visa transferir uma maior autonomia para os organismos governamentais locais e regionais, ainda

tem de provar a sua eficacia.

As zonas rurais ainda estdo confrontadas com varios desafios de inclusdo, entre os quais o acesso a

energia elétrica, ao saneamento, dgua potavel, escolas e hospitais.

Por outro lado, os desafios decorrentes das alteragdes climaticas estdo a aumentar, com a agricultura

afetada pelo aumento de temperaturas e a diminuicdo simultanea das chuvas, ao mesmo tempo que
0 pais, como um todo, estd ameacado pela subida do nivel das dguas do mar e erosao das zonas

costeiras.

A previsdo do aumento do preco do petrdleo a nivel mundial cria alguma expetativa de pressao sobre
o mercado interno, tendo em conta a total dependéncia do pais, em matéria energética, de produtos
petroliferos. Prosseguindo este aumento, podera influenciar no aumento dos custos de producdo e

registar uma contracdo da procura e oferta agregada.

Em suma, Sdo Tomé e Principe, como importador liquido, incluindo o do petréleo, com uma economia
ainda muito desestruturada e pouco dindmica, tem que prosseguir com firmeza as reformas
estruturais necessarias a resiliéncia deste choque externo, conduzindo a atracdo de investimento

privado, nomeadamente, as reformas dos sistemas fiscal, financeiro, judicial, entre outras, com vista a




aumentar o rendimento disponivel das familias sdo-tomenses, bem como o seu poder de compra,
com efeitos multiplicadores para o crescimento econdmico, criagdao de oportunidades de rendimento

e aumento do emprego.

No que toca a EMAE, perspetivam-se para 2024, excelentes progressos em infraestruturas no setor de
abastecimento de agua com a entrada em funcionamento do sistema de Santana, a recuperag¢do da
ETA do sistema de Neves, a ampliacdo do sistema da Regido Auténoma do Principe e o Projeto de

reabilitacdo e extensdo do sistema de abastecimento de dgua da cidade de Sdo Tomé e arredores.

No setor da Energia Elétrica, melhorar o circuito e mecanismo de gestdo do PRSE (Projeto de
Recuperacdo do Setor Elétrico) financiado pelo Banco Mundial em paralelo com o Banco Europeu de
Investimento, para acelerar a sua implementacdo, uma vez que em termos de execucdo a entidade
gestora ndo apresenta realizagGes concretas apesar do 6.2 aniversario do projeto; impulsionar a

transicdo energética através de desenvolvimento de Parcerias Publico-Privadas de investimento

estrangeiro em energias renovaveis, limpas e de baixo custo; e promover a eficiéncia energética, um

dos pilares da politica energética sustentavel, carecendo de regulamentacdo e definicdo de metas, e

de um plano nacional de promocgao da eficiéncia no consumo da energia elétrica.

A concretizacdo destes objetivos nacionais ndo apenas diminuira os riscos para as contas publicas,
mas também reforgard a posicdo externa, ao reduzir as importacdes de petrdleo e apoiard o
crescimento ao melhorar o fornecimento de eletricidade. Contribuird também para a acumulacdo de

reservas e a remocao de restricdes cambiais no médio prazo.
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6. ATIVIDADES DA EMPRESA

6.1. Segmentos de Atividade

6.1.1. — Setor de Eletricidade

A nivel mundial, é reconhecida a importancia do papel dos setores de Agua e de Eletricidade como
elementos dinamizadores e determinantes para o progresso econdmico no cendrio global. O
crescimento das economias tem-se apresentado em fung¢dao da contribuicdo de energias renovaveis

bem como o nivel da eficiéncia energética onde sustentam as suas atividades.

Na sequéncia da conjuntura econdmica fortemente influenciada pelo preco do petréleo, pela
pandemia e pelas guerras assistiu-se a uma pronunciada volatilidade dos precos das matérias-primas
e ajustamentos das estruturas tarifarias dos bens e servicos, e foram presenciadas fortes alteracdes
na estruturacdo das Empresas e dos mercados, com a finalidade de intensificar a eficiéncia na

exploragdo das potencialidades oferecidas pela globalizagao.

Os efeitos negativos da pandemia de COVID-19, da crise energética mundial, das guerras na Russia,
Ucrania, Israel e Palestina, associados as sancbes e ao fendmeno das alteracdes climaticas,
condicionando fortemente os investimentos estrangeiros, as transferéncias de tecnologias, as
tecnologias de informacdo e de comunicacdo, o atual ambiente de forte incerteza, decorrente do
cenario de instabilidade que assola o mundo, conduziram as Empresas de mercados em situagao de
maturidade, a apostarem em processos de fusdo e ou de parcerias estratégicas para induzir e

estimular quer a geracao de consumos, quer as plataformas francas de ligacdo regional.

Sdo Tomé e Principe que pela sua insularidade e descontinuidade geogréfica, o sector energético
sobressai pela importancia estratégica que potencia, nomeadamente no suporte ao desenvolvimento,
no acréscimo dos fluxos de investimentos estrangeiros diretos, no apoio a estruturacao e localizacdo

de outras atividades econémicas, no equilibrio de desenvolvimento geografico e regional e captacao



de divisas, as crises da EMAE se perpetuam e os recursos disponiveis centram-se num problema de

cada vez e sempre como solu¢des improvisadas, onerosas e ineficazes.

As politicas de desenvolvimento e expansdo do setor ndo sao programadas a tempo e as ameagas de
rotura no fornecimento de eletricidade sdo ignoradas até ser demasiado tarde. A participacdo do
setor privado na componente producgao, e o barateamento dos sistemas auténomos de produgdo de
eletricidade dos agentes econdmicos conduzem inevitavelmente a fragilizacdo da Empresa Publica de

Agua e Eletricidade.

O visivel aumento da procura e de consumo dos operadores econémicos e pelos clientes domésticos
gue ja se sabia com relativa antecedéncia, nunca foi precedida de uma politica governamental para o

setor em jeito de antecipacdo da capacidade de resposta da EMAE, com uma oferta esgotada.

Mesmo perante as perspetivas de crescimento anunciado em infraestruturas turisticas,
aeroportudrias, portudrias, industriais, agricolas, administrativas, residenciais e outras, a atitude
restritiva das autoridades governamentais se tem revelado em flagrante contradicdo com os

estrangulamentos estruturais do setor energético nacional.

Atingido em diversas frentes tendo por coroldrio o sistema produtor a base do gasdleo, tarifas
administrativas desfasadas, infraestruturas de redes obsoletas, a EMAE concluiu o exercicio de 2023

com perdas operacionais muito significativas, contribuindo para acentuar o seu enfraquecimento.

Salientam-se os aspetos mais relevantes na caracterizacdo do desempenho operacional da EMAE no

exercicio econdomico de 2023:

A quantidade de eletricidade produzida no conjunto do sistema apresenta a seguinte decomposicao

por centros eletroprodutores.




6.1.1.1. Centros Produtores

No final de 2023 a EMAE explorava uma central hidroelétrica (Contador), cinco centrais
termoelétricas (Sdo Tomé, Bobo-Forro 2, Santo Amaro 1, Santo Amaro 2 e Santo Amaro 3) e uma
central solar PV piloto de 540 MWp; cinco pequenas centrais descentralizadas em Porto Alegre,
Monte Madrio, Ribeira Peixe, D. Augusta e Ponta baleia, bem como a central da Regido Auténoma do
Principe. Para além destas, existia a central termoelétrica de Sdo Tomé de producdo independente, ao

abrigo de parceria com a TESLA STP que entrou em funcionamento em dezembro de 2024.

A poténcia total instalada na rede interligada em Sao Tomé era de 38 MW, correspondendo 2,0 MW
aos aproveitamentos hidroelétricos e os restantes 36 MW as centrais termoelétricas a base de

gasodleo.

No conjunto das centrais do sistema produtor interligado, a poténcia com disponibilidade garantida
era de apenas 19 MW, representando cerca de 51% da poténcia total instalada na rede interligada em

S3o Tomé.

Carateristicas das centrais, nivel de poténcia instalada e garantida, com poténcia indicada em KW e a

producdo expressa em MWh no quadro n? 1, na pagina seguinte:




Quadro n? 1 - Carateristicas das centrais

Tipo Centrais Grupos Ano de entrada| Poténcia | Produtibilidade Energia Percent.
Geradores em servigo Instalada Garantida Produzida
(KW) (Kw) (MWh) (%)
. Deutz1 2001 1450 635 2441 43,76%
S. TOME

Deutz3 2001 1450 633 2229 43,65%
Subtotal S. Tomé 2900 1267 4670| 43,70%
HIMSEN # 1 2010 1701 1600 4825| 94,08%
HIMSEN # 2 2010 1701 882 6625 51,86%
STO. AMARO 1 HIMSEN # 3 2010 1701 1202 6050 70,64%
HIMSEN # 4 2010 1701 1124 2479 66,09%
HIMSEN #5 2010 1701 1032 6613 60,68%
Subtotal Santo Amaro 1 8505 5840 26592 68,7%
ABC#1 2016 2000 1808 8686( 90,40%
STO. AMARO 2 ABC#2 2016 2000 1716 14056| 85,81%
ABC#3 2016 2000 1678 13824 83,89%
Subtotal Santo Amaro 2 6 000 5202 36566 86,7%
CATn.21 dez/19 1800 1036 5711 57,57%
CATn.22 dez/19 1800 1257 3443 69,83%
STO. AMARO 3 CATn.23 jun/20 1800 0 0 0,00%
CATn.24 jun/20 1800 1077 8091 59,85%
CATn.25 jun/20 1800 1134 5958 63,02%
Subtotal Santo Amaro 3 9000 4505 23203 50,1%
PV-NORTE Solar 2022 540 167 611| 31,00%
Subtotal PV-Norte 540 167 611 31,0%
BOBO-FORRO 2 Deuitzn2 1 2001 1450 1000 138| 68,97%
Perkins n2 2 2015 1636 1000 532| 61,12%
Subtotal Bobo-Forro 2 3086 2000 670 64,8%
Subtotal Térmicainterligada S. Tomé 30031 18983 92312 63,2%
= CONTADOR Pelton 1 1967 960 750 2263 78,11%
E Pelton 2 1967 960 653 2385 68,07%
‘% Subtotal Hidroelétricaem S. Tomé 1920 1403 4648 73,1%
Total interligadaem S. Tomé 31951 20386 96 960 63,80%
@ Porto Alegre Perhins 2015 500 134 388 26,80%
5 Ribeira Peixe Deutz 400 39 107 9,83%
< Monte Mario Perkins 140 33 85| 23,41%

3 DAugusta/Pbaleia 18
2 Subtotal Isoladasem S. Tomé 1040 206,1 598 19,8%
TOTAL EM S. TOME 32991 20592 97 558 62,4%
el Caterpillar1 2014 700 390 2656 55,71%
e Caterpillar 3 2019 700 0 0 0,00%
% TERMOELETRICA |Caterpillar4 2014 700 240 823 34,29%
=1 Caterpillar s 2014 700 340 2496| 48,57%
- Subtotal Térmica Principe 2 800 970 5975 34,6%
TOTAL NO PRINCIPE 2800 970 5975 34,6%
TOTAL GERAL EM S. TOME E PRINCIPE 35791 21562 103533 60,2%




6.1.1.2 - Producao de Eletricidade em MWh

Na totalidade, a produgao da EMAE de 103 533 MWh, decresceu de 6% em relagdo ao ano anterior
com menos 6 604 MWh e representou 99,2% da produgdo nacional ao longo do ano de 2023, sendo
os restantes 0,8% de producado independente do setor privado, no ambito de parceria publico-privada
com a TESLA, Lda. com uma representatividade de apenas 8 pontos percentuais porque sé entraram

em funcionamento nos escassos dez ultimos dias do ano.

Verifica-se que a grande maioria da eletricidade produzida pela EMAE provém de origem
termoelétrica, (94,2%), restando apenas 4,5% da eletricidade de origem hidroelétrica e 0,6% de

origem solar.

Quadro 2. - Produ¢do & Compra de Eletricidade
2023 Perc. 2022 Variagdo 23/22
Centrais (MWh) (%) (MWh) MWh [Perc. (%)
PRODUGAO DA PROPRIA EMAE
HIDROELETRICAS (KWh)

Central de Contador 4 648 4,5% 1859 2789 150,0%
Subtotal Hidroelétrica 4648 4,5% 1859 2789 150,0%
TERMOELETRICAS (KWh)

Central de S. Tomé 4670 4,5% 5193 -523 -10,1%

Central de Santo Amaro 1 26 592 25,5% 32844 -6 252 -19,0%

Central de Santo Amaro 2 36 566 35,1% 26 607 9959 37,4%

Central de Santo Amaro 3 23203 22,2% 35190 -11 987 -34,1%

Central de Bobo-Forro 2 670 0,6% 1408 -738 -52,4%

Centrais Isoladas S.Tomé 598 0,6% 612 -14 -2,3%

Central da R.A. Principe 5975 5,7% 6373 -398 -6,2%
Subtotal Termoelétrica 98 274 94,2% 108 227 -9 953 -9,2%

TOTAL PRODUCAO EMAE 102 922 98,7% 110 086 -7 164 -6,5%
PRODUGAO SOLAR

PV-NORTE 611 0,6% 51 560 1098,0%

Subtotal FOTOVOLTAICA 611 0,6% 51 560 1098,0%
PRODUGAO GESTAO PRIVADA

Central TESLA Sdo Tomé 789 0,8% 0 789 100,0%

Subtotal Termoelétrica 789 0,8% 0 789 100,0%
TOTAL PRODUGCAO PRIVADA 789 0,8% 0 1349 100,0%
TOTAL GERAL MWh 104 322 100,0% 110 137 -5 815 -5,3%




Em relagdo ao exercicio transato, verificou-se um decremento algo significativo (6%) na produgao
propria da EMAE. Este fraco desempenho deveu-se aos sucessivos adiamentos nos processos de
manutenc¢dao programada e de manutengdo curativa dos grupos geradores em todas as Centrais ao
longo do ano, muito por forca da indisponibilidade financeira necessaria, uma vez que os fabricantes
e ou representantes das marcas exigem pagamentos antecipados ou cartas de crédito para
elaboracdo de pecas, ndo sendo tao pouco, permitido pagamentos faseados. De referir ainda que com
seis centros de producdo, equipados com trés dezenas de geradores de multiplas marcas e geracao, o

processo de manutencdo das unidades de producgao se revela onerosa, demorada e de dificil gestao.

Em 2023, entrou em operac¢do o Unico produtor independente, o parceiro TESLA, Lda. que injetou na
rede publica 789 MWh, representando, no computo global, 0,8% de compra de eletricidade de origem
térmica a base de diesel. A EMAE compra a eletricidade de produtor independente pelo preco acima

da tarifa de venda ao consumidor final do primeiro escalao sem levar em consideragao as perdas.

N3do obstante o Plano de Desenvolvimento do Setor Elétrico ao Menor Custo financiado pelo Banco
Mundial, validado e aprovado por Resolu¢do n.2 09/2019 em Conselho de Ministros, persiste-se em
energia a base de diesel importado e dispendioso, em vez de viabilizar os inUmeros projetos de
iniciativa privada de fontes renovaveis ou outras fontes energéticas de baixo custo, por imperativos
de curto prazo na resolugdo de crises energéticas. Acresce ainda que os grupos diesel tém um custo

de manutencdo de total insustentabilidade.

6.1.1.3 — Exploragao do Sistema Produtor

a) Consumos e perdas nas centrais
Os consumos e perdas nas Centrais foram de 6 962 MWh, consumo ligeiramente inferior a 2022 que
foi de 7598 MWh e representaram 6,72% da produgao total da EMAE. Mostra-se em seguida os

valores obtidos em cada central.




No quadro abaixo estdo representadas as emissdes do sistema produtor, considerando a poténcia,

produgdo e consumos referido a emissdo, o que permite evidenciar a caraterizacdo da emissao,

embora este dependa em grande parte do regime de funcionamento a que os grupos estao sujeitos.

Quadro 3. - Consumos & perdas nas Centrais
) Poténcia | producao Consumos &
Centrais Dis ponivel (M H) Perdas da

(W) Energia (MWWh)
Central Hidroelétrica Contador 1 800 4 648 46
Central de Sado Tome 1 391 4 670 327
Central de Santo Amaro # 1 5119 26 591 1 861
Central de Santo Amaro # 2 3 312 36 566 2 560
Central de Santo Amaro # 3 6 416 23 203 1 624
P\ - NORTE Solar Fotovolt 170 611 37
Central Bobd-Forro # 2 728 670 a47
Centrais Isoladas Sao Tome 217 598 42
Central da R. A. Principe 1 098 5 975 418
TOTAL 20 252 103 532 6 962

b) Combustiveis

A estrutura dos consumos de combustiveis afetos a producdo ndo sofreu altera¢des, observando-se

ainda o consumo exclusivo de gaséleo. O consumo de 26981 070 litros do gaséleo em 2023,

registando, uma evolucdo no sentido descendente de 11,19% em volume, relativamente aos

30.381.104 litros consumidos em 2022. Nos custos com o Gaséleo, nao estdo incorporados os custos

de Transporte, Carga e Descarga de Combustiveis. A variacdo no sentido descendente de 13,9% em

valor absoluto se justifica pela menor producado e oferta de eletricidade ao longo do presente ano que

decresceu de 110 137 MWh em 2022 para 104 322 MWh em 2023, conjugado com o mecanismo de

ajustamento automatico dos precos dos produtos petroliferos.




Quadro 4. - Consumo de Gasoleo

CENTRAL 2023 2022 Variacao
Litros (%)

Central de S. Tomé 1434 545 2 090950 -656 405 -31,39
Central de Santo Amaro 1 8 863 813 10973 793 -2 109980 -19,23
Central de Santo Amaro 2 8119 482 5895 855 2223627 37,72
Central de Santo Amaro 3 6 254 802 9 067 239 -2 812 437 100,00
Central de Bob6 Forro | 0 0 0 0,00
Central de Bobo Forro Il 180512 418 124 -237 612 -56,83
Central de R.A. Principe 1695 249 1 809 860 -114 611 -6,33
Centrais Isoladas 172 469 125 283 47 186 37,66
SUBTOTAL EMAE (Litros) 26 720 872 30 381 104 -3 660 232 -12,05
Central TESLAS. Tomé 260 198 0 260 198 100,00
TOTAL (Litros) 26 981 070 30 381 104 -3400 034 -11,19
VALOR (Dbs) 817 828 262 949 913 323 -132 085 061 -13,90

c) Oleos Lubrificantes
O dleo lubrificante consumido em 2023 foi de 88 644 litros, o que correspondeu a um significativo
decréscimo de 14,33%, relativamente a 2022 que foi de 103 475 litros. Esta expressiva variagdo
deveu-se ao adiamento dos processos de manuteng¢ao programada dos grupos eletrogéneos cuja
operacdo obriga a mudanca ou substituicdo de dleo, por imperativos de indisponibilidade financeira.

Quadro 5. - Consumo de Oleos Lubrificantes

CENTRAL 2023 2022 Variagao
Litros (%)

Central de S. Tomé 11263 8 966 2297 25,62
Central de Santo Amaro 1 41 669 46 500 -4 831 -10,39
Central de Santo Amaro 2 9559 8112 1447 17,84
Central de Santo Amaro 3 18 874 27 821 -8947 100,00
Central de Bob6 Forro | 0 0 0 0,00
Central de Bobo Forro Il 1932 3200 -1268 0,00
Central de R.A. Principe 4480 7 980 -3500 -43,86
Centrais Isoladas 758 776 -18 -2,32
TERMICA 88 535 103 355 -14 820 -14,34
Central de Guegue 0 0 0 0,00
Central de Contador 109 120 -11 -9,17
TOTAL LITROS 88 644 103 475 -14 831 -14,33
VALOR (Dbs) 8 145 364 5338 995 2 806 369 52,56%




6.1.1.4 - Distribuicao de Eletricidade em MWh

A emissdo de energia elétrica as redes foi de 97 360 MWh ao longo do ano de 2023, o que se traduziu

num significativo decremento de 5,1% quando comparado com 2022 que foi de 102 543 MWh.

Porém, o volume da energia faturada que decresceu insignificativamente de 0,3% no presente

exercicio inverteu a tendéncia do exercicio anterior que apresentou um decrescimento de 15,5%.

Quadro 6 . - Ditribuicdo de Eletricidade

2023 2022 Var. 23/22
. o Perc.
Descrigdo (MWh) (MWh) MWh Perc.

PRODUGAO DE ELETRICIDADE

HIDROELETRICAS (MWHh) 4648 4,5% 1859 2789 150,0%

TERMICAS (MWh) 98 274 94,9% 108 227 -9953 -9,2%

SOLAR 611 0,6% 51

TOTAL PRODUGAO EMAE 103 533 99,4% 110 137 -7 164 -6,0%
CONSUMO & PERDAS HIDRICAS (MWh) 46 0,0% 19 28 150,0%
CONSUMOS &PERDAS TERMICAS (MWh) 6 879 6,6% 7576 -697 -9,2%
CONSUMOS &PERDAS SOLAR (MWHh) 37 0,0% 3 34| 1098,0%

EMISSAO DE ENERGIA DA EMAE 96 571 93,3% 102 543 -6 495 -5,8%

COMPRA DE ELETRICIDADE

PRODUCAO TESLA 789 0,8% 0 789 100,0%

PRODUGAO TESLA 0 0% 0 0 0,0%

ENERGIA INJETADA NA REDE 97 360 102 543 -5 706 -5,1%

DISTRIBUICAO FATURADA (MWh) 77 445 79,5% 77 671 -226 -0,3%

VENDA POS-PAGO 74 094 95,7% 74 059 35 0,0%

VENDA PRE-PAGO 3033 3,9% 3267 -234 -7,2%

AUTOCONSUMO EMAE 318 0,4% 345 27 -7,8%
PERDAS TRANSP./DIST. (MWh) 19 915 20,5% 24 872 -4957 -19,9%
COBRANCA (MWh) 76 848 78,9% 65 069 11779 18,1%
RATIOS
DISTRIBUICAO/PRODUCAO 79,5% 75,7% 3,8% 5,0%
EFICIENCIA TECNICA
ENERGIA NAO FATURADA 20,5% 24,3% -3,8% -15,7%
COBRANCA/FATURACAO 99,2% 83,8% 15,5% 18,4%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANCA/PRODUCAO 78,9% 63,5% 15,5% 24,4%
EFICIENCIA COMBINADA

Foi faturado aproximadamente 79,5% do volume total da eletricidade emitida pelo sistema as redes

de transporte e distribuicao, valor ainda abaixo dos objetivos da EMAE, mantendo-se o valor de

perdas muito elevado nos 20,5% apesar da evolugdo favoravel no sentido descendente relativamente



aos anos anteriores, mercé das intervencdes de requalificacdo gradual da rede de distribuicdo em
baixa tensao e dos ramais domiciliares e a criagdo de um Gabinete de Perdas, pelo que se conclui que
as perdas sdo de natureza comercial e dados estatisticos pouco confidveis. Como é possivel observar
no quadro acima, o nivel de cobranga correspondeu a 99,2% do volume de venda liquida do ano 2023.
Deve ainda ser realcado que ao nivel da producdo, corresponderd o nivel proporcional das perdas,
enquanto ndo se concluirem os projetos de melhorias na rede de transporte e distribuicdo,
acompanhados de ac¢des de combate ao furto e fraude de energia elétrica. Ndo basta a EMAE
desenvolver campanhas de detecdo de fraudes e de desmantelar ligagcdes clandestinas para que elas
sejam eliminadas, porque serdo repostas ato-continuo pelos infratores. Serdo indispensaveis
multiplas parcerias institucionais para coibir o roubo de energia e dgua, e punir os infratores com
maior eficdcia, permitindo assim que se comecem a verificar melhorias no desempenho a este nivel,

com vista ao combate dos consumos ilicitos e eliminagdo de ligagdes clandestinas.

6.1.1.5. - Consumos de eletricidade por tipo de cliente

A maior parte do volume de eletricidade em 2023, foi consumida pelos clientes domésticos
(residenciais), responsdveis por pouco mais de metade (50,78%) do volume de eletricidade
consumida, correspondente a 39 327 MWh. Porém, nota-se uma reducdo no consumo doméstico de
eletricidade que foi de 42 136 MWh em 2023 que presume-se ter origem em dois fatores: (i) o défice
da oferta motivada por interrupcdes sucessivas e prolongadas tecnicamente designadas por deslastre
de carga para preservar a estabilidade elétrica na rede sob condi¢cGes de tensdo e frequéncia; e (ii) a

implementacdo da politica de eficiéncia energética com o programa de lampadas LED.




Quadro 7 . - Consumos de eletricidade por tipo de cliente em 2023
N2 Consumos Facturagao Percentagem

Categoria de Clientes Clientes KWh Tarifa Valor/Dbs KWh | Receita
Servico Doméstico 47 892 39327 369 2,41 94 770405| 50,78%| 28,24%
Comercial 3233| 10500954 3,84 40323 663| 13,56%| 12,01%
Industrial 379 2 954 400 3,43 10 133 592 3,81% 3,02%
Administracdo Central Estado 646 11015217 9,87 108 720 192| 14,22%| 32,39%
Instituicdes Autdnomas Estado 27 1194 405 9,87 11788777 1,54% 3,51%
Empresas Publicas 13 1080 547 6,03 6 515 698 1,40% 1,94%
Trabalhadores da EMAE 348 646 568 1,07 694 459| 0,83% 0,21%
Embaixadas e Org. Intern. 30 816 977 7,03 5743 348 1,05% 1,71%
Administracdo Regional Estado 119 639 069 9,87 6307 611 0,83% 1,88%
Instituicdes Financeiras 36 1285711 7,03 9038 548 1,66% 2,69%
Empresas de Telecomunicagdes 71 3690643 7,03 25945 220 4,77% 7,73%
Companhias Aéreas 5 88 331 7,03 620967 0,11% 0,19%
Organismos Privados 320 853 927 3,84 3279 080 1,10% 0,98%
Subtotal Pés-Pagamento 53119 74094118 4,37 323 881561| 95,67%| 96,50%
Sistema Pré-Pagamento 3073 3032780 3,10 9401473 3,92% 2,80%
Subtotal Pés & Pré Pagamento 56 192 77 126 898 4,32 333283 034| 99,59%| 99,30%
Autoconsumo da EMAE 36 317 959 6,03 2 341 493 0,41% 0,70%
TOTAL GERAL 56 228| 77 444 857 4,33 335 624 527 100% 100%

O restante volume de eletricidade foi consumido pela Administracdo Central do Estado, Autarquias,
Administracdo Regional do Principe e Instituicdes autdnomas do Estado, para os quais se destinaram
cerca de 16,59% do volume de eletricidade consumida, correspondendo a 12 849 MWh. O conjunto
dos clientes industriais, comerciais, servicos e outros clientes ndo-domésticos, consumiram apenas

32,63% do volume total de eletricidade consumida.

O numero de clientes de eletricidade registou um aumento de 3% face ao ano anterior, o que
comprova o aumento continuado da procura que se tem verificado e aos quais o ano de 2023 n3o foi
uma excecao. Assim, no final do ano 2023, a EMAE possuia 56 228 clientes contra 54 585 clientes em
2022, dos quais cerca de 48 240 s3o clientes domésticos (46 631 clientes em 2022) que representam
85,79%, dos quais 6,37% sado clientes do sistema pré-pagamento com 3 073 contratos de adesdo. O
Setor Estado representa 1,41% com 792 pontos de entrega e os restantes 12,80% sao 6 896 clientes

nao-domésticos.



6.1.2. — Setor de Agua

No setor de agua, a respetiva direcdo tem por missdo assegurar a gestdao técnica das infraestruturas
dos sistemas de abastecimento de agua potavel para consumo humano a todos os clientes e a
populagdo inserida nas dreas de abrangéncia dos respetivos sistemas. A EMAE vem ao longo dos anos
envidando esforcos para garantir uma significativa melhoria na qualidade de prestacao deste servico

publico de abastecimento de agua, o que infelizmente ainda ndo conseguiu concretizar.

Para além da situacdo da crise da pandemia mundial de COVID-19, a escassos dois dias do novo ano
2022, S3o Tomé e Principe foi fustigado por uma tempestade tropical com fortes chuvas que
causaram inundac¢Oes e enxurradas, inundaram instituicdes, residéncias e instalagdes comerciais,
destruiram a agricultura, desabaram pontes, cortaram vias, destruiram infraestruturas de agua e
eletricidade, deixaram pescadores desaparecidos no mar, isolaram comunidades e causaram vitimas

mortais.

Uma populagdo com mais de dez mil habitantes, deixou de ter acesso a agua potavel. Essa
tempestade tropical destruiu por completo a estacdo de tratamento de agua potdvel e outros
componentes das infraestruturas do sistema que alimentava a cidade de Neves, Ponta Figo, Monte

Forte e Arribana, comunidades do distrito de Lemba.

O Rio do Ouro galgou as margens provocando inundacdes, arrastamento de troncos de arvores e
restos de materiais em suspensdo provocando o assoreamento da captacdo que abastece grande
parte do distrito de Lembd, algumas localidades de Agua Grande e Mé-Zéchi. Grandes derrocadas
ocorreram, erosdes nas vias de acesso a captacdo, impossibilitando a intervencdo imediata da equipa

técnica da EMAE no terreno.

Foi levado a cabo um conjunto de atividades que permitiram manter alguma eficiéncia no setor,

prosseguindo os processos de medidas de racionalidade introduzidas nos anos anteriores assim como




de modernizacdo em algumas areas, desighadamente na Gestdo da Qualidade da Agua, introducdo do
software de manutenc¢do (MANUTEC), implementagao do Sistema de Informagao Geografica (SIG) das
infraestruturas alargada a todos os sistemas, visando manter os indices dos indicadores de servico

prestado.

No relativo aos projetos de reabilitacdo e ampliagao das infraestruturas, destaca-se a continuagao dos
trabalhos de ligacdo domiciliar do sistema de Canga/Obolongo, que permitiu melhorias no
fornecimento aos clientes e consumidores no corredor Obolongo, Caixdao Grande, S. Fenicia, Riba
Mato, Almas e Praia Meldo, zonas em que a caréncia no abastecimento de 4gua se fazia sentir
durante longos anos. A entrada em servico da respetiva ETA, caraterizou-se pelos esforcos
desenvolvidos para o cumprimento de um dos objetivos do ODS (Objetivos de Desenvolvimento

Sustentdvel), “Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel de dgua e saneamento para todos” .

No capitulo do reforco das infraestruturas de 4dgua, de referir que as obras de empreitada do Sistema

de Abastecimento de Agua Potdvel da Cidade de Santana e centro de Agua 1zé no distrito de

Cantagalo, com financiamento do BADEA (Banco Arabe para o Desenvolvimento Econdmico em
Africa), no montante de USD 7,5 Milhdes e do Governo de S30 Tomé e Principe, no montante de USD
5,18 Milhdes, perfazendo um custo global do projeto no montante de USD 12.680.000 cujos trabalhos
continuam com atraso consideravel devido varios constrangimentos que foram aparecendo ao longo

do tempo, mas registaram progressos significativos e devera ficar concluido em meados de 2024.

O Projeto de abastecimento de dgua a cidade de S. Tomé e arredores na base do Estudo de
viabilidade econdmica dos sistemas que abastecem a capital e arredores captou um financiamento
inicial de 15.000.000 de euros do Banco Europeu de Investimento com 8.440.000 euros sob a forma
de empréstimo concessional, em paralelo com a Unido Europeia com 6.560.000 euros sob a forma de
subvencdo e terda uma assisténcia técnica da Aqualogus/Hydroconseil a Unidade de Gestdo do Projeto
da EMAE orcamentada no valor de um milhdo de euros. O Projeto consistird nesta primeira fase na

reabilitacdo dos sistemas de abastecimento de dgua, ampliacdo da ETA de Rio do Ouro, substituicdo




de condutas antigas, extensao e reabilitacdo de redes de distribuicdo, realizacdo de mais de cinco mil

ramais domiciliares, construcdo e reabilitacdo de reservatérios.

Apesar de programados, por motivos diversos, ndo foram implementadas politicas e instituicdes para
fortalecer o quadro institucional no setor de agua, estabelecendo um modelo de gestdo integrada dos
recursos hidricos numa perspetiva econdmica, social e ambientalmente sustentavel. O Plano Diretor
de Agua n3o foi atualizado e o estudo das bacias hidrograficas para caraterizar os recursos hidricos do

pais ndo se concretizou.

Os relatdrios técnicos e financeiros de Apoio Orcamental Setorial (AOS) sobre a implementacao do
contrato de reforma setorial para agua e saneamento assinado com a Unido Europeia no ambito do

112 FED nunca foram disponibilizados pelos setores competentes intervenientes no processo.

A proliferacdo de chafarizes e lavandarias que constituem figuras emblematicas de desperdicio de
agua com grande consumo e perdas considerdveis, e a auséncia quase total de dados precisos por
falta de equipamentos de contagem a todos os niveis, clientes e instalacdes da EMAE (armazenagem
e pontos-chave de distribuicdo), constituem fraquezas que a EMAE deverd solucionar para se alinhar
aos padrdoes de rigor na gestdo da unidade técnica complexa de agua e garantir o seu

desenvolvimento sustentado.

6.1.2.1 — Capta¢do de Agua em m3

Em 2023, a captacdo de dgua por parte da EMAE foi efetuada por extracdo nas nascentes artesianas
de 11 192 063 m3 de agua, a que se acresceram 6 248 964 m3 de dgua captada nas superficies (Rios),
perfazendo um total de 17 441 027 m3. Como tal, verifica-se que a grande maioria da 4dgua que a
EMAE emite as redes provém de captacdes nas nascentes artesianas, 64,17%, restando apenas

35,83% de agua captada nos Rios. Entretanto, a dgua captada nas superficies cresceu de 5,43% face a




2022, enquanto o volume de dgua por extracdo nas nascentes foi inferior ao ano transato com um

decrescimento de 3,91%.

No quadro seguinte apresenta-se o volume de agua aduzida em cada um dos sistemas de

abastecimento de dgua para consumo humano que existem sob jurisdicdo da EMAE.
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6.1.2.2 — Distribui¢do de Agua

No ano de 2023, foi faturado aproximadamente 53% do volume total de dgua aduzida ao sistema de
abastecimento de dgua, um valor ainda muito abaixo dos objetivos da EMAE, porque as perdas de
agua nao faturada corresponderam a 47%. Deve ainda ser realgado que a produgdo de agua bruta foi
de 17 441 027 m3, contra uma distribuicao faturada de apenas 9 240 450 m3, o que correspondeu o

volume de 8 200 577 m3 de agua nao faturada.

O quadro seguinte mostra que ao longo do ano o volume de dgua faturada cresceu 3,81%, enquanto o
volume de perda de agua nao faturada decresceu de 5,45% no volume total de dgua aduzida quando

comparado com os valores de 2022.

Distribui¢do de Agua em metros cubicos
AGcua Var.
2023 2022 2021 2020 23/22
PRODUCAO AGUA
NASCENTE 11192 063 11 646 957 10 894 074 11 347 638 -3,91%
SUPERFICIE 6 248 964 5927 246 5977 766 5 738 047 5,43%
TOTAL PRODUGAO (M3) 17 441 027 17 574 203 16 871 840 17 085 685 -0,76%
CONSUMOS E PERDAS (M3) 8200577 8673 144 7 540 084 7 369 648 -5,45%
DISTRIBUICAO FACTURADA 9 240 450 8901 059 9331 756 9716 037 3,81%
Venda de Agua 9 206 660 8847 159 9 305 665 9696 722 4,06%
Autoconsumo da EMAE 33790 53900 26 091 19315 -37,31%
COBRANCA 10 911 800 7230 796 9336171 11791 125 50,91%,
RATIOS
DISTRIBUICAO/PRODUGAO 53,0% 50,6% 55,3% 56,9% -2,33%
EFICIENCIA TECNICA
AGUA NAO FATURADA 47,0% 49,4% 44,7% 43,1% 2,33%
COBRANCA/FACTURACAO 118,1% 81,2% 100,0% 121,4% -36,85%
EFICIENCIA COMERCIAL
COBRANGA/PRODUGAO 62,6% 41,1% 55,3% 69,0% -21,42%
EFICIENCIA COMBINADA

A maior parte do volume de agua em 2023 foi consumida pela Administracdo Central do Estado,
Administracdo Regional do Principe e pelas Autarquias através de chafarizes e lavandarias,
responsaveis por cerca de 58,70% do volume total de dgua consumida e faturada, correspondentes a

4 544 488 m3.



O restante volume de agua foi consumido por clientes domésticos, para os quais se destinaram cerca
de 32,8% do volume de agua consumida, correspondendo a 3 894 448 m3. O conjunto dos clientes
industriais, comerciais, servicos e outros clientes ndao-domésticos, consumiram 801 514 m3,

correspondendo apenas 8,67% do volume total de d4gua consumida.

6.1.2.3 - Consumos de agua por tipo de cliente em 2023

Consumos

Ne Segmento Tarifas Montante
Cliente Dbs/m3 m3 Perc. Dbs

instituicdes Fi

O nUmero de clientes de Agua sofreu um ligeiro aumento face ao ano anterior, 0 que comprova o
aumento da procura que se tem verificado e aos quais o ano de 2023 ndo foi uma exce¢do. Assim, no
final do ano 2023, a EMAE registava 22 113 clientes contra os 21 394 clientes em 2022, dos quais
19.191 sdo clientes domésticos (18 771 em 2022) a representar 86,79% do total, 3,86% sao
Autarquias mais o Estado com 853 pontos de entrega, e 9,35% sdo os restantes clientes ndo-

domeésticos.



6.1.2.4. — Populagdo com acesso a Agua Potavel

No ambito de implementacgao de politicas nacionais de desenvolvimento e sua harmonizagdao com as
agendas internacionais, nomeadamente os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nagdes Unidas, bem como a reforma setorial para agua e saneamento com Apoio Or¢camental Setorial
(AQS) assinado com a Unido Europeia (112 FED), Sdo Tomé e Principe registou em 2023 significativos
progressos dignos de realce na melhoria, reforco e expansdo do abastecimento de dgua as
populacdes levando a cabo (1) investimentos intensivos em infraestruturas, (2) acdes na reducdo de
deficiéncias sentidas na operacdo e manutencdo dos Sistemas de abastecimento de 3agua, (3) na
melhoria da qualidade da agua fornecida as popula¢ées, (4) na reducdo das perdas, melhor gestao
dos recursos hidricos e na sustentabilidade dos novos sistemas de abastecimento de dgua que estdo a
ser reforcados e construidos, e (5) mobilizagdo de financiamento de projetos estruturantes com vista
a alargar os indices de cobertura do abastecimento de dgua, melhorando as condicGes de vida, a
salde publica e bem-estar das populacdes. Estes objetivos socioeconédmicos apresentam em 2023, os

seguintes indicadores:

(a) Populagdo abastecida com ligacoes domiciliares

O numero de habitagdes com servigo de abastecimento de dgua potavel cresceu 3,59% passando de
18 771 em 2022 para 19 445 em 2023 com mais 674 novas ligacOes e a proporcao da populacdo
abastecida com ligagdes domiciliares passou de 33% em 2022 (75 084 habitantes) para 32,85% em
2023 (77 780 habitantes) num universo de uma populacdo estimada de 236 742 habitantes. Os
pressupostos assumidos para a estimativa do nimero de habitacdes servidas e respetiva populacado
foram os seguintes: (a) cada ligacdo domiciliar abastece uma habitacdo; (b) a populacdo servida é
obtida pela multiplicacdo do nimero de habitacdes servidas pelo nimero de habitantes residentes
por casa, em média de 4 pessoas por agregado familiar. Quatro pessoas por agregado familiar é o

valor estipulado pelo Instituto Nacional de Estatistica de STP.




(b) Populagdo abastecida por Fontanarios

O numero de Fontanarios ativos cadastrados no SIG de 515 em 2022, sendo inalterado em 2023 e
com base no pressuposto que cada Fontandrio serve, em média, cerca de 250 habitantes como
referéncia usado nos paises subdesenvolvidos, a populacdo abastecida por Fontanarios passou de
51% em 2022 (128 750 habitantes) para 53,96% em 2023 (127 750 habitantes). Acresce-se ainda a

existéncia de 119 Lavandarias ativas cadastradas no SIG em 2022 e foram

ligacGes/ramais clandestinos.

(c) Total da populagao servida

Neste enquadramento, o somatdrio da populacdo abastecida com ligacdes domiciliares (32,85%) e da

populagdo abastecida por fontanarios (53,96%), determina um total da populagao servida de 86,81%

em 2023, como se observa no quadro seguinte.

identificadas 31

Meses Clientes Trabalhadores Total Var. (%)
Particulares da EMAE
dez/22 18 523 248 18 771
jan/23 18 601 249 18 850 79 0,42%
Fev 18 635 247 18 882 32 0,17%
Mar 18 698 249 18 947 65 0,34%
Abr 18 759 249 19 008 61 0,32%
Mai 18 843 248 19 091 83 0,44%
Jun 18 916 250 19 166 75 0,39%
Jul 18 977 252 19 229 63 0,33%
Ago 19 009 249 19 258 29 0,15%
Set 19047 250 19 297 39 0,20%
Out 19 106 252 19 358 61 0,32%
Nov 19 122 253 19 375 17 0,09%
Dez 19 191 254 19 445 70 0,36%
Total 674 3,59%




A variagdo ocorrida no numero de clientes de uso doméstico ao longo dos doze meses do ano,
estando definido como indicadores a serem alcangados que o numero de ligagcdes particulares
(clientes domésticos mais trabalhadores da EMAE), deveria atingir uma meta superior em mais 200

novos clientes de agua em relagdo a dezembro de 2023, a EMAE atingiu a quota de 337%.

6.1.2.5. — Qualidade da Agua

A qualidade da 4dgua foi um dominio que justificou uma atencdo privilegiada da EMAE, como uma das
varidveis estratégicas da maior relevancia que devera estar presente em todas as vertentes da
atividade da Empresa. Em 2022, o volume da agua tratada foi de 16 796 670 m3 e correspondeu a

96,31% do total da dgua bruta captada.

As questdes de reducdo dos riscos de doencgas de origem hidrica e a melhoria das condi¢des de vida
das populagdes estiveram na primeira linha das preocupa¢des da Empresa. A EMAE dispdoe de um
conjunto de instala¢Ges de tratamento de agua bruta captada, na sua maioria postos de cloragem,

localizadas junto as estages de captagdo e nas redes de adugao e distribuicdo.

No processo de conversdao da agua bruta captada em dagua potdvel, o qual consiste em varias
operagdes como a filtracdo, a desinfecdo e a corre¢do do pH, a EMAE utiliza produtos quimicos para o
tratamento da agua, de acordo com os valores paramétricos definidos pela Organizacdo Mundial de

Saude (OMS) para garantir a qualidade da dgua para consumo humano.

A énfase desta orientacdo foi desde logo evidenciada com o desenvolvimento de uma estrutura
organizativa destinada a coordenar e dinamizar acGes de tratamento dos Reservatérios e das EstacOes
de Cloragdo. Para o desenvolvimento destas importantes atividades, a EMAE consumiu durante o ano
cerca de 59 664 Kg de Hipoclorito de Calcio (Ca(ClO)2), menos 3,08% que em 2022, e 48 233 Kg de
Sulfato de Aluminio (AI2(SO4)3), menos 8,15% que em 2022. O programa de controlo de qualidade

da agua compreende:




o Controlo operacional e vigilancia da qualidade da dgua nas origens e ao longo de todo o

sistema dos Sistemas de Abastecimento de Agua da EMAE;
0 Controlo dos processos de tratamento nas ETA,;
0 Operacoes de lavagem e desinfecdo de Reservatoérios;
0 Recolhas de amostras e andlises das dguas;
0 Lavagem de filtros e dos tanques de floculacao;

0 Operagdes de tratamento das ETA.

No quadro seguinte detalham-se os consumos por tipo de reagente e por sistema que, em termos

monetdrios, representou em 2023 um custo no montante de 5.074.189 dobras:

ETAs Hipoclorito de Calcio Sulfato de Aluminio Cal Viva

& (ca(cl10)2) (Al2(SsO4)3) (cao) Total

P.C. (Kg) (Kg) (Kg) (Kg)

2023 2022 Var 2023 2022 Var 2023 2022 Var 2022
Agua Amoreira | 19 305( 20 319 -5% 19 305
Agua Amoreira Il 2972| 3243 -8% 2972
Agua Amoreira IV 365 280 30% 365
AClara+A. Agrido 5445( 5411 1% 5 445
S. Nicolau 2994 2848 5%| 3629 4610| -21% 6 623
Angolares 1055 988 7%| 3856 3712 4% 4911
Vaje Sum Pinho 814 725 12% 814
Neves 2062 1604 29% (0] (0] 0% (o] (o] 0% 2 062
Sto Antdnio RAP 1288| 1676| -23%| 1278 1801 -29% 2 566
Changra/Prado 324 352 -8% 324
Rio do Ouro 12 025| 13 267 -9%| 16 104| 23 060| -30% (o] (o] 0%| 28129
Ribeira Afonso 807 880 -8%| 4191 3703 13% (0} 0 0% 4 998
Mateus Angolares 103 64| 100% 103
Canga/Obolongo 10 105| 9904 2%| 19 175| 15 626 23% 0 0 0%| 29280
TOTAL KGS 59 664| 61 561 -3%| 48 233 52 512 -8% (0] (0] 0%| 107 897
VALOR Dbs 5074 189




No ambito do controlo da qualidade da agua, procedeu-se ao apetrecho e melhorias no
funcionamento do Laboratério instalado na EMAE. Com o financiamento do PIQAC (Programa de
Infraestrutura de Qualidade dos Paises da Africa Central), coordenado pela Dire¢cdo da Industria,
foram desenvolvidas varias agdes, principalmente a capacitacdo de recursos humanos e o
desenvolvimento do processo da acreditacdo das marchas analiticas laboratoriais. Entretanto, devido

a situacdo da pandemia do COVID-19 tudo se estagnou sine die.

Com o Plano de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) para 2023, foram definidos os pardmetros a

analisar e suas frequéncias, atualizados os procedimentos de ensaio e elaborados novos
procedimentos de ensaio, melhorados os boletins laboratoriais e definidos os locais de amostragens
por cada sistema de abastecimento, desenvolvidos e implementados o sistema de registo e analise
estatistica dos resultados laboratoriais, acompanhados de acdes de formacdo sobre as novas

metodologias.

Em 2023, realizaram-se mais de 2 091 analise laboratoriais, sendo 697 analises de microbiologia doa
quais 592 conforme os parametros e 105 ndo conformes e 1 394 andlises fisico-quimicas, dos quais
1128 conforme os parametros e 266 ndao conformes, na rede de distribuicdo para o controlo da
qualidade da agua, ou seja, uma média de 175 analises por més em que mais de 82% se revelaram

com parametros recomendados.

Além de testes e analises de controlo da qualidade de agua desenvolvidos pela EMAE, foram
efetuadas varias andlises comparativas da dgua bruta e de agua tratada nos Laboratérios do CIAT
(Centro de Investigacdo Agrondmico e Tecnoldgico), de forma a garantir a qualidade da agua

fornecida a populagao.




6.2. — Sintese do Desempenho Operacional

Do ponto de vista operacional, o volume de negdcios inerente ao valor acrescentado alcancado no
exercicio de 2023 traduziu um incremento de 5,73%, face ao valor registado no exercicio anterior,
como se pode verificar no quadro seguinte que mostra a evolugdo dos principais negécios da EMAE.

O comportamento diverso dos varios segmentos de atividade determinou consideraveis modificagdes
na contribuicdo de cada um para a formacdo do volume de negdcios, como se evidencia no quadro

abaixo, sendo de salientar os seguintes aspetos como os mais relevantes:

Evolucdo do Negocio (Dbs) 2023 2022 %
Vendas de Electricidade: 333283034 315811901 5,5
Pds -Pagamento 323881561 305 736 936 5,9
Pré-Pagamento 9401473 10 074 965 -6,7
Vendas de Agua 50359 472 48 467 870 3,9
Trabalhos para a prépria EMAE 6 842 455 5028 566 36,1
Proveitos inerentes ao Valor Acrescentado 390 484 962 369 308 337 5,7
Proveitos Suplementares 12 904 591 10 850 803 18,9
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 337 005 1724910 -80,5
Proveitos de actividades secundarias 13 241 596 12575713 5,3
Total 403 726 558 381 884 050 5,7

6.2.1 — Setor de Eletricidade

As vendas de energia elétrica geraram um volume de receitas de 333.283 milhares de dobras, mais
5,5% do que em 2022. Esta forte evolugao no sentido ascendente foi consequéncia de maior poténcia
garantida e desagravamento dos sucessivos deslastres de carga para preservar o funcionamento do
sistema elétrico em condicdes aceitaveis de tensdo e frequéncia, num contexto do nivel da oferta

disponivel de eletricidade inferior a demanda nas horas de ponta de carga.

Em 2023 a faturacdo da energia de 77 445 MWh decresceu de apenas 0,3%, i. é., menos 226 MWh

que em 2022, o que representou uma taxa de faturagao de aproximadamente 79,5%, sendo as perdas



técnicas e comerciais no transporte e distribuicdo na ordem de 20,5% menos 3,8 pontos percentuais,

além dos consumos e perdas nas centrais de 6,72% do total da produgao.

As perdas técnicas (perdas no transporte e na distribuicao) sdo resultantes, fundamentalmente, da
anacronica qualidade e estrutura das redes de transporte e de distribuicdo de energia que ainda
sobrevivem do periodo colonial, ndo obstante os pesados investimentos em multiplos projetos

realizados e em curso com mais de 100 Km de comprimento de Linha nos ultimos trés anos.

Quanto as perdas nao-técnicas (fraudes e furtos de energia e outras perdas comerciais), sdo
consequéncias do sistema informatico vulnerdvel e da péssima qualidade das redes elétricas,
conjugada com a insuficiéncia de legislacdo e de apoio juridico-institucional para coibir a fraude e
furto de energia elétrica e punir os infratores e que ao mesmo tempo, permita a EMAE se proteger da
utilizacdo indevida e abusiva dos seus servicos e da destruicdo das suas infraestruturas de rede pelos

consumidores nao-clientes.

O numero de clientes de energia elétrica registou um ligeiro aumento de 3%, com mais 1 643 novos
clientes, passando de 54 585 clientes em 2022 para 556 228 clientes em 2023. Tomaram-se medidas
de renovagdo do parque de contadores obsoletos e em desadequadas condi¢des de funcionamento,
foram realizadas diversas campanhas de detecdo e eliminacdo de ligacbes clandestinas e
implementou-se um maior rigor no controlo de medi¢ao dos volumes de eletricidade consumidos e
criou-se um Gabinete de Perdas que desenvolve atividades de gestdo e recuperacdo da divida

malparada ha longo tempo, sob tutela direta da Direcao Geral.

6.2.2 — Setor de Agua
O volume de agua captada ao longo do ano 2023 de 17 441 027 m3, traduz um decremento de 0,76%
das capitacGes brutas devido a diminuicdo de 3,91% de agua captada nas nascentes artesianas

guando comparado com os valores de 2022, devido as condi¢des desfavoraveis do ciclo hidroldgico.




O volume total de dgua faturada foi de 9 240 450 m3 e representou apenas 53% da agua aduzida as
redes, pelo que se conclui que existiu um volume de perdas de dgua correspondente a cerca de 47%
do volume de agua aduzida. Trata-se de uma taxa significativa do volume de agua perdida e ndo
faturada pelos sistemas de abastecimento que sé é possivel combater através de campanhas de
detecdo e eliminacdo de fugas, roturas e de ligacbes clandestinas, e colocacdo massiva de

equipamentos de medi¢do, com vista a sustentabilidade econdmica e ambiental dos sistemas.

A receita da dgua faturada foi de 50.359 milhares de dobras e se traduziu num incremento de 3,90%
face ao ano anterior que foi de 48.468 milhares de dobras. Este valor foi fortemente influenciado por
perdas consideraveis e a praticamente auséncia de controlo dos volumes de 4dgua consumida nos

chafarizes e lavandarias publicos.

Refira-se que a existéncia de contadores em desadequadas condi¢des de funcionamento e a auséncia

de contadores em alguns locais da rede, ndo permitem concluir com rigor a evolucdo dos volumes de

agua aduzida, dgua faturada e dgua perdida e ndo faturada.

A 3gua distribuida pela EMAE aos seus clientes apresentou elevados padrdes de qualidade, com
apenas um numero residual de andlises com incumprimento dos valores paramétricos

internacionalmente estabelecidos.

6.3. Atividade Comercial

6.3.1. — Gestao de Clientes

A EMAE segue uma politica comercial que ndo realizou progressos dignos de realce. De facto, os
procedimentos e os instrumentos de gestdo ndo evoluiram significativamente e a func¢do informatica

continua obsoleta.




No final do ano, a EMAE contava com 78 290 clientes, mais 2 559 novos clientes que em 2022, dos
quais 56 192 clientes de eletricidade e 22 098 clientes do servico de dgua, o que representa, em

termos globais, um acréscimo de 3,38%.

A EMAE dispde de dois sistemas de gestdao de clientes para a atividade de eletricidade. Um sistema
pds-pagamento de contadores convencionais com 51 463 clientes e outro sistema de contadores

eletrénicos de pré-pagamento, com 3.073 clientes.

No servico de eletricidade, dos 56 192 clientes, 48 836 pontos de entrega estdo equipados com
contadores de energia, dos quais 16.000 com contadores instalados hd mais de uma década e os
restantes 7 392 clientes sem contadores de energia. No ambito do plano de reestruturacdao da EMAE
e do Setor Elétrico Nacional (PRSE) com financiamento do Banco Mundial em paralelo com o Banco
Europeu de Investimento (IDA D1260), estd previsto a aquisicdo massiva de mais de 20.000

contadores de energia para equipar todos os clientes que sdo grandes consumidores, bem como

substituir contadores obsoletos, para além de contadores estatisticos nas instalagGes técnicas da

EMAE.

No servigco de dgua, dos 22 098 clientes, apenas o nimero de 7 208 estdo equipados com contadores
e em desadequadas condicGes de funcionamento, enquanto a maior parcela dos restantes 14 905
clientes com auséncia de contadores. A falta de equipamentos de contagem a todos os niveis, clientes
e instalacdes da EMAE (armazenagem e pontos-chave de distribuicdo) ndo permitem concluir com
rigor a evolugdo dos volumes de agua aduzida, agua tratada, dgua faturada e dgua perdida, e
constituem fraquezas que a EMAE devera solucionar para se alinhar aos padrdes de rigor na gestdo da

unidade técnica complexa de dgua e garantir o seu desenvolvimento sustentavel.

Num universo de 78 290 clientes, apenas 22 098 (28,23%) estdo cadastrados na base de dados do
servico de dgua com ligacGes domiciliares o que coloca Sdo Tomé e Principe muito aquém do Objetivo

6, ODS da ONU, visando alcancar até 2030 o acesso universal e equitativo a agua potdvel e segura




para todos. Apesar de quase metade da dgua consumida se verificar nos chafarizes/fontanarios e

lavandarias publicos, presume-se que grande parte dos restantes clientes de energia tenham ligagdes

domiciliares clandestinas de agua.

Por falta de recursos financeiros e materiais, ndo foi possivel ao longo do ano a EMAE pugnar por
medidas corretivas que se prendem com a necessidade de levar a cabo campanhas de inventariagdo e

identificacdo dos clientes bem como a atualizacdo do cadastro da base de dados georreferenciados.

A insuficiéncia de recursos indispensdveis, frustraram também a pretendida proximidade dos Clientes
e a acrescida flexibilidade e presteza nas tomadas de decisdo e nas intervencles técnicas e
operacionais, para que as necessidades dos Clientes tenham respostas no tempo certo e com
crescente qualidade.

Apesar dos constrangimentos acima descritos, a distribuicdo de energia elétrica e de dgua utiliza as
sinergias potenciadas pelos ajustes introduzidos nos procedimentos comerciais e, relativamente ao
relacionamento com os Clientes, observa-se, agora, a pratica de todo e qualquer assunto poder ser

tratado de forma descentralizada.

No dominio da gestdao corrente, introduziu-se a politica de rigor na cobranca da faturacao —
pagamento dos consumos de agua e eletricidade dentro dos prazos — bem como com a progressiva
regularizacdo das obrigacdes em atraso, mas essa politica encontra muita resisténcia de clientes

institucionais com autonomia administrativa e financeira.

6.3.2. — Sistema Tarifario

Relativamente a componente preco, com 10 tarifas diferentes, o mix tarifario da EMAE precisa ser
mais simples e mais racional, e reajustdvel periodicamente. O equilibrio das contas da EMAE exige um
aumento de mais de 220 por cento nas tarifas, o que ndo é viavel. A AGER (Autoridade Geral de
Regulacdo) desenvolve um projeto tarifario para submeter ao Governo no sentido de atualizar as

tarifas de eletricidade de forma faseada num horizonte temporal de cinco anos. As receitas de energia




da EMAE em 2023 totalizaram 333.283.034 dobras (13.603.389,14 Euros), enquanto os custos da
rubrica gaséleo de produgao térmica atingiram 817.828.262 dobras (33.380.745,39 Euros), refletindo
um défice acima de 145,39% financiado pela ENCO. Este mecanismo se mostra insustentdvel a prazo
na medida em que pode levar ENCO a suspender o fornecimento de gasdleo a crédito.

Em resultado da decisdo dos sucessivos Governos, a EMAE sempre praticou precos sociais
compativeis com o baixo poder de compra das populagdes, claramente desfasados dos custos de
exploracdo, sem que para tanto tenha recebido qualquer tipo de compensacdo, circunstancia que
alias tem contribuido para os seus prejuizos acumulados ao longo de vdrios exercicios e para a

fragilizacdo da empresa e do préprio setor elétrico nacional.

Com os efeitos negativos presenciados no aumento geral de precos, a manutenc¢do das tarifas sociais

de eletricidade e de dgua se tornam insustentaveis, o que sugere que os desequilibrios decorrentes

desta decisdao deveriam ser quantificados e consubstanciados em subsidios liquidos anuais da OGE

para a EMAE. No final deste exercicio econdmico, esta desfasagem nos resultados operacionais

atingiu o montante de 744.060.298 dobras, equivalente de 30,37 milhdes de Euros.

As tarifas de agua e eletricidade ndao foram reajustadas desde outubro de 2007 quando no mesmo
periodo, o preco do gasdleo cresceu, a inflacdo acumulada subiu e a depreciagdo da dobra face ao
délar que é a moeda de transacdes de combustiveis foi exponencial. Dai a necessidade de
implementacdo de uma nova estrutura tarifaria que incorpore todos os custos de producgao e reflita a
evolucdo do preco do gaséleo, da taxa de cambio e da taxa de inflacdo, enquanto condicdo
indispensavel para, a curto prazo, assegurar a estabilidade financeira e a produtividade da empresa.
De outro modo, enquanto ndo se investir na transicdo energética para fontes renovaveis de baixo
custo e modernizar as infraestruturas de rede de transporte e de distribuicdo para reduzir as perdas,
o Governo, enquanto acionista Unico, teria que suportar grande parte das obrigacbes da EMAE

perante terceiros, designadamente ENCO e Produtores Independentes de eletricidade.




Presentemente, os clientes da EMAE gozam de uma tarifa média muito inferior ao custo unitdrio de
Kilowatt-hora de eletricidade. Os clientes domésticos consomem mais de metade cerca de 55% da
producdo (cerca de 51,61%), mas gera apenas 28,45% da receita total. Relativamente as tarifas para o
sector empresarial, precos cerca de 72% abaixo do custo, com exce¢do do setor bancario e empresas

de telecomunicagdes.

6.3.3. — Faturagao

A faturagdo liquida da energia elétrica atingiu em 31 de dezembro de 2023, o montante de 333.283
milhares de dobras, mais 5,53% que o volume da faturacdo em 2022 que foi de 315.812 milhares de
dobras. No entanto, esta faturacdo em que esta incluida a energia de origem hidroelétrica com uma
contribuicdo de 4,5%% foi muito abaixo do custo com a rubrica “gasdleo de producdo térmica” no

valor de 817.828 milhares de dobras.

A venda liquida da 4gua ascendeu 50.359 milhares de dobras, traduzindo um incremento de 3,90%
guando comparado com o volume da faturacdo de 2022 no valor de 48.468 milhares de dobras, o que
correspondeu a uma representatividade acima de 12,90% na formagao dos proveitos inerentes ao
valor acrescentado. Relativamente ao ano anterior, verificou-se um incremento global de 5,73% no

volume de negdcio.

O volume de faturacdo bruta, incluindo aluguer de contadores, adesdo aos servicos, servicos
complementares, excluindo impostos indiretos, ascendeu em 2023, ao montante de 402.765 milhares
de dobras, refletindo uma expressiva evolucdo no sentido ascendente de 5,47% face a 2022 que foi de

381.884 milhares de dobras.

6.3.4. — Cobranca e Recuperagao de dividas em atraso

Apesar da tendéncia para a recuperac¢do dos créditos sobre Clientes, o seu montante no final do ano

continua a justificar o reforco de uma politica de rigor na cobranca da faturacao.




No final do ano, o total de cobranca bruta da EMAE, agregando os servicos complementares aos
clientes, incluindo o imposto sobre o consumo e o imposto sobre o valor acrescentado (IVA) foi de
404.887 milhares de dobras, mais 28,68% que em 2022 cujo volume de cobranca foi de 314.658
milhares de dobras e representou, no computo geral, 119,52% do volume de faturagao liquida global

de agua, eletricidade.

Quando comparado com exercicios anteriores, a cobranca em 2023 traduziu uma recuperacdo da
divida de clientes, ja que a mesma representa um significativo incremento face a idéntica relagao
verificada em 2022. Neste dominio, a diversidade de situa¢des, a natureza das acdes desenvolvidas e
os resultados alcancados justificam uma andlise separada dos grandes conjuntos de Clientes

devedores.

No que respeita as dividas de clientes e relativamente ao Setor Estado, Administracdao Central do
Estado, Administracdo Regional do Principe e Autarquias), se continuaram a observar muita
irregularidade no cumprimento dos prazos de pagamento mas verificou-se que a divida decresceu
significativamente estando em aberto créditos sobre o Estado no montante de 60 milhdes de dobras
em 31 de dezembro de 2023, contra 95,5 milhdes de dobras em 2022, representando uma diminui¢ao

de 37 pontos percentuais.

No conjunto de Instituicdes Auténomas do Estado com uma divida de 54,9 49 milhdes de dobras,
mostram-se altamente significativas e preocupantes, as dividas acumuladas de total
insustentabilidade da Assembleia Nacional (Palacio dos Congressos) com uma divida de 10,4 milhdes
de dobras, e os Tribunais cuja divida acumulada atingiu o montante de 29,1 milhGes de dobras e
representam 71,95% desta rubrica.

Relativamente as dividas no Setor Empresas Publicas no montante de 32,9 milhdes de dobras, de
salientar a veemente preocupac¢do com a divida de total insustentabilidade da ENASA em crescimento

continuado no montante de 29,9 milhdes de dobras a representar 90,88% desta rubrica.




O valor da divida no Setor Empresas e Organismos Privados de 68,8 milhdes de dobras registou um
ligeiro incremento de 23,96% quando comparado com a posicao verificada no ano anterior que era de
55,5 milhdes de dobras e corresponde essencialmente ao impacto das medidas restritivas do défice
energético, conjugada com a faturacdo do més de dezembro de 2022, com data limite de pagamento

em janeiro do exercicio seguinte.

A carteira de clientes domésticos (particulares) apresenta uma divida insustentavel de 182,2 milhdes
de dobras e reflete um acentuado incremento de 16,21% face ao exercicio de 2022 que foi de 156,8

milhdes de dobras e tem, no cOmputo geral, um peso significativo de 45,54%.

Globalmente, e dando enfase ao acréscimo do volume de vendas, podemos caraterizar a evolugdo do
ciclo comercial da EMAE em 2023 como segue:

Aumento significativo das dividas de Clientes domésticos (16,2%);

Incremento do volume de agua faturada de 3,90%;

Incremento moderado do volume da eletricidade faturada de mais 5,53%;

Crescimento ligeiro da Carteira da divida global de Clientes (2,09%);

Evolugdo no sentido descendente da divida do Estado em menos 37%;

Incremento de 28,68% do nivel de cobranga;

Insustentabilidade da divida global do setor publico de 114,90 milhdes de dobras.

6.3.5 — Dividas de Clientes

No final do ano o total de créditos sobre Clientes era de 400.146.286 dobras. Uma parte muito
significativa respeita a divida de clientes domésticos que representa na divida global de clientes cerca
de 45,54%, com 182.231 milhares de dobras. A divida do Setor Publico (Administracdo Central do
Estado, Autarquias, Administracdo Regional, Instituicdes Autdnomas do Estado e Empresas Publicas)
no montante de 114,9 milhdes de dobras cresceu acentuadamente face ao ano transato e representa

28,7% do total desta rubrica. Os pagamentos por parte do Tesouro Publico continuam irregulares, o




que conduz a prazos médios de recebimentos do Estado relativamente elevados, com o consequente

incumprimento na amortizacao dos atrasados da EMAE perante ENCO.

0 A CORR DE D BRO D (0 Db
DESCRICAO 31/12/2023 | 31/12/2022 Var. Valor Var. %

Servico Doméstico/Residencial 182 231 252| 156818 323 25412 929 16,21
Comercial 36229181 31712727 4516 454 14,24
Industrial 9782424 10 184 892 -402 468 -3,95
Administracdo Central do Estado 56 226 153 90810 113] -34583960 -38,08
ASSEMBLEIA NACIONAL 10 363 682 7 328 447 3035235 41,42
TRIBUNAIS 29 143 350 25574 611 3568 739 13,95
InstituicGes Autdnomas do Estado 15351970 16 168 721 -816 751 -5,05
ENASA 29904 275 27 903 009 2 001 266 7,17
Outras Empresas Publicas 3093 199 4223720 -1130521 -26,77
Trabalhadores EMAE 201 013 223 466 -22 453 -10,05
Missdes Diplomaticas 1240448 3136 340 -1 895 892 -60,45
Administracdo Regional (Estado) 3775 396 4710479 -935 083 -19,85
Setor Financeiro 3225778 2 483 335 742 443 29,90
Setor Telecomunicagdes 16 686 065 7 167 466 9518 599 132,80
Companhias Aéreas 225 647 230 405 -4 758 -2,07
Organismos Privados 2 600 557 3457 637 -857 080 -24,79
Outras Entidades 13175 15439 -2 264 0,00
Clientes Credores -147 279 -176 386 29 107 0,00

TOTAL 400 146 286| 391972744 8 173 542 2,09

O saldo do Setor das Empresas Publicas apresentava o valor de 32,9 milhdes de dobras,
correspondendo a um decremento insignificante de 2,63%, mas com ENASA a sobressair-se pela
negativa com uma pesada divida de 29.904 milhares de dobras com um incremento de 7,17% e a

representar 93% desta rubrica.

Para além do caso preocupante da Empresa Publica ENASA, de salientar as Instituicdes Auténomas do
Estado com dividas de total insustentabilidade no montante de 54.859 milhares de dobras, das quais
os Tribunais e a Assembleia Nacional com uma divida em mora de 29.143 e 10.364 milhares de dobras

respetivamente e perfazendo 39.507 milhares de dobras, e a representar 72% desta rubrica.

No conjunto, o peso da divida do setor publico de 114,86 milhdes de dobras tem uma

representatividade bastante expressiva de 28,7% do total nos livros da EMAE.



A divida do Setor Empresas e Entidades Privadas no montante de 68,8 milhdes de dobras, registou um
aumento de 23,96% quando comparado com a posicao verificada no ano anterior que era de 55,5

milhdes de dobras, e tem, no cOmputo geral, uma representatividade ndo despicienda de 17,2%.

Assinale-se o peso significativo, cerca de 45,54%, que a divida de particulares no montante de 182,2
milhGes de dobras representa na carteira da divida global de terceiros. Esta situagao deve-se ao facto
de o seu montante ser ainda, na sua maior parte, constituida por divida vencida e registada ha longo

tempo nas contas da EMAE.

6.4. - Sistemas de Informagao e Tecnologia

Em 2023, a EMAE iniciou o processo de integracdo dos principais médulos de suporte para a gestao
comercial, gestdo das infraestruturas (SIG), contabilidade financeira e analitica, gestdo de recursos

humanos, gestdo do ativo fixo e gestdao de stocks e aprovisionamento.

Este processo de integracdao dos sistemas de informagdo para corrigir o ambiente de sistemas
informaticos autonomos em forma de ilha permite EMAE possuir, em 2024, um sistema de
informacao coordenado, com todas as informag¢des em tempo real sobre as suas opera¢des diarias

automaticamente.

Esta alternativa vem antecipar o Projeto de aquisicdo e instalacdo de sistema de informacdo para
gestdo integrada de recursos corporativos orcamentado em 9,9 milhdes de délares, no ambito do
Projeto ACRE (Projeto de Acesso a Energia Limpa e Resiliente), financiado pelo Banco Mundial em

paralelo com BAD — Banco Africano de Desenvolvimento.




6.5 - Prevencao e Seguranga

As atividades da EMAE, em particular o setor elétrico, sdo bastante sensiveis a ocorréncia de
acidentes, por isso, a empresa vem desenvolvendo um esforco de defesa, acdes de organizacdo e

promog¢do da seguranga.

Por razdes de ordem financeira, a empresa comegou por contratar apdlice de seguro de acidente de
trabalho para os seus mais de 400 trabalhadores e tem em carteira perspetivas de contratar apdlice

de seguro de responsabilidade civil.

Em termos de equipamentos no que a seguranca e prevencado dizem respeito, a EMAE ndo esta
suficientemente dotada de equipamentos de elevacdo e movimentacdo, de medidas e ferramentas

normalizadas.

Na EMAE ha uma consciéncia assumida neste dominio e, por isso, a prevencao e seguranca estdo na
primeira linha das preocupac¢des da empresa. As acdes desencadeadas ndo se esgotam nas atividades
dos seus colaboradores, sdo também os equipamentos e as instalacdes que naturalmente tém de

respeitar as exigéncias de seguranca.

No entanto, o problema maior reside no estado anacrdénico das redes elétricas que favorecem o
roubo andrquico e quase generalizado de energia de forma tecnicamente empirica, pondo em risco
vidas humanas, com consequéncias financeiras extraordinariamente severas para a EMAE em termos

indemnizataorios.

Neste dominio, um programa de investimento em equipamentos e ferramentas normalizados deve
ser complementado com suporte legislativo que permita dissuadir e punir os infratores pelo furto e
fraude de energia e dgua e ainda disciplinar o civismo das populacdes para permitir ao mesmo tempo

a EMAE se proteger da utilizagdo indevida e abusiva do seu patrimdnio técnico e dos seus servicos.




6.6 - Inspecao e Auditoria

Em setembro de 2023 a EMAE depositou no Tribunal de Contas a Guia de Remessa de Prestacdo de
Contas relativamente ao exercicio econdmico de 2022, nos termos da Instru¢cdo n.2 001/2012 —
Instrucdo Sobre Elaboracdo e Apresentacdo das Contas “ISEAC”, de 28 de dezembro, visando o

processo de andlise e julgamento da conta de geréncia do referido exercicio.

Paralelamente, um exemplar do Relatério e Contas, foi depositado na Direcdo do Tesouro e na
Inspecdo Geral de Finangas, nos termos dos artigos 6.2 e 7.2 do Decreto-Lei n.2 22/2011 que aprova o

Regime Juridico das Empresas Publicas e do Setor Empresarial Publico.

Em matéria de controlo financeiro e fiscalizacdo, a EMAE estd ainda sujeita a Inspecdo Fiscal da
Direcao dos Impostos, Inspe¢do do Instituto Nacional de Segurancga Social, bem como a inspe¢ao da

Direcdo-Geral do Trabalho, sem prejuizo das competéncias atribuidas por Lei ao Tribunal de Contas.
Neste enquadramento, a Direcdao dos Impostos concluiu o processo de auditoria fiscal as contas da

EMAE relacionada com IRS, Imposto de Selo, Imposto sobre Consumo e IRC referente aos exercicios

de 2016 - 2020.

6.7 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

6.7.1 - Enquadramento Fiscal

O Cadigo de Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas aprovado pela Lei n.2 16/2008 de 26 de
dezembro coloca a sujeicdo da EMAE ao imposto como qualquer sociedade comercial. A Empresa
encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento a Taxa Normal de 25% (vinte e cinco por cento).

Adicionalmente, ao valor apurado da coleta de imposto acresce, no momento da liquidacao, imposto

de selo de reconhecimento a taxa de 6%o (seis por mil).




A data do encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro, os créditos fiscais e de outros entes
publicos sobre EMAE que ainda ndo foram liquidados pela Empresa e devidamente refletidos nas suas
demonstracdes financeiras, ascendiam no total a 16.141.229 dobras. A situacdo Fiscal e contributiva

para a Seguranca Social da EMAE, apresentou, em 2023 a evolucado seguinte:

Situacdo Fiscal da EMAE em 2023 (em Dbs)

Rubricas Saldo Apuramento| Transfer Pagamento Saldo
Inicial Imposto interna Imposto Final
Seguranca Social 1117 477| 10110801 0 9 804 489 1423789
Subtotal 1049153 10110801 0 9 804 489 1423789
Retencdo IRS Pessoal EMAE 1573101 15836971 0| 15197613 2212459
Retengdo Profissional Liberal 76 761 766 227 0 759121 83 867
Retenc¢do ndo Residentes 11 025 224771 0 229504 6292
TAV - Taxa Audiovisual 1743921 3752293 0 2621612 2 874 602
Imposto Consumo ndo Resid. 3675 35494 0 39169 0
Imposto Consumo Cobrado 1093 333 5421 245 0 6 234 236 280 342
Imposto de Selo Faturagao 169 134 1019959 0 1189 093 0
Subtotal 2602074 27 056 960 0| 26270348 5457 562
Imp Consumo ndo Cobrado 5402 138 5228 663| 5644962 0 4 985 839
Subtotal 4 606 378 5228663 5644962 0 4 985 839
Imposto Valor Acrescentado
IVA FATURA NAO COBRADA 0 3071987 249 105 2 822 882
IVA COBRADA 0 9 086 033 7 634 876 1451 157
Subtotal IVA 0| 12 158 020 0 7 883 981 4274 039
TOTAL GERAL 8 257 605| 54554444| 5644962 43958 818| 16 141 229

Ao longo do ano 2023 foram efetuadas liquidacGes mensais de Imposto sobre Rendimento (IRS) e
Imposto de Selo, bem como das contribuicbes para a Seguranca Social, nos termos do prazo
regulamentar, enquanto o Imposto sobre o Consumo e o Imposto sobre o Valor acrescentado (IVA)

sdo reconhecidos como acréscimos e diferimentos e liquidados apds cobranca com algum



desfasamento temporal sem o rigor no cumprimento do prazo regulamentar apesar de periodicidade

mensal.

Em 2023, a EMAE envidou um esforgo financeiro, depositando nos cofres da Administragdo Fiscal, o
montante de 34.154.329 dobras, passando o Balango da EMAE em 31 de dezembro de 2023, a
evidenciar uma divida fiscal ndo vencida referente as obrigacdes fiscais e contributivas do més de
dezembro de 2022 que se vencem nos termos regulamentares em janeiro de 2024, no montante de

apenas 6.908.719 dobras.

Os restantes 7.808.721 dobras dizem respeito ao imposto sobre o consumo no montante de
4.985.839 dobras e o imposto sobre o valor acrescentado (IVA) no montante de 2.822.882 dobras,
faturados e ndo cobrados. De enfatizar que, conforme o disposto no n.2 1 do Artigo 102.2 do Decreto-
Lei n.2 26/2014 de 31 de dezembro, a EMAE sé esta habilitada a cortar o servigo a um cliente por falta
de pagamento de faturas com mais de sessenta dias em atraso e desde que tenha sido comunicado,

apos esse periodo, com quinze dias de antecedéncia em rela¢do a data do corte.

Na esfera de contribui¢des sociais, em 2023, a EMAE depositou nos cofres do Instituto Nacional de
Seguranca Social, o montante de 9.804 489 dobras, continuando em divida apenas a parcela de
contribuicGes do més de dezembro de 2022, no montante de 1.423.789 dobras, que se vencem nos

termos regulamentares em janeiro de 2024.

6.7.2 - Operagdes particulares com o Estado

No dmbito da Contabilidade OCAM, as operacdes particulares com o Estado se referem as operacdes
financeiras e patrimoniais que ocorrem entre o Estado e outros entes publicos e empresas publicas ou
privadas. Essas operacdes podem ser de diversas naturezas, incluindo empréstimos e financiamentos,

subvencdes, concessdes e permissoes, etc. O registo das operagdes particulares com o Estado deve




ser feito de forma individualizada, com a identificacdo da natureza da operacdo, do valor da transacao

e da contraparte envolvida.

Em 31 de dezembro de 2023, o Balanco Patrimonial da EMAE releva as seguintes operacdes com o

Estado e outros entes publicos:

OPERACOES PARTICULARES COM O ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Conta Entidade Natureza da Operagao |Contraparte| ACTIVO PASSIVO
438007|Tesouraria Alfandega |Despacho Alfandegario [EMAE 11 464 056,01
438009|Tesouraria Alfandega |Despacho Alfandegario [EMAE 1761 887,00
438101|Tesouro Publico-EMAE |Conta Conjunta ESTADO 5389 000,00
438201|ESTADO Fornecimento Gaséleo |[ENCO/EMAE 263 439 673,00
TOTAL 7 150 887,00( 274 903 729,01
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/. RECURSOS HUMANOS

7. — Recursos Humanos

Conforme o disposto no Artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 22/2011 que aprova o Regime Juridico das
Empresas Publicas e do Setor Empresarial Publico, o Estatuto de Pessoal da EMAE esta sujeito ao
regime de contrato individual de trabalho, Cédigo do Trabalho aprovado pela Lei n.2 6/2019, de 11 de

abril, salvo o disposto em legislacdo especial.

Ao nivel da gestdo dos recursos humanos, o recrutamento e a situacdo contratual caraterizaram-se no
ano em analise, e face ao ano anterior, por uma sensivel estabilidade, que se apresenta do seguinte
modo:

e Ligeiro aumento do numero de trabalhadores efetivos (2,5%), correspondendo a migracdo de
trabalhadores ha longo tempo em regime de contrato para o quadro de pessoal efetivo por
imperativos legais.

e Ligeira diminuicdo do numero de trabalhadores em regime de contrato (4,6%).

e Evolucgdo no sentido ascendente no que se refere ao numero de profissionais ndo qualificados

em regime de prestagdo de servigos de apoio (18,9%).

Em conclusdao, o numero total de trabalhadores ao servico em 31 de dezembro de 2023, cresceu

0,41%, relativamente a igual momento de 2022.

7.1 — Recursos Humanos por Vinculo Laboral

O numero total de 484 trabalhadores, dos quais 83 em regime de contrato e 1 na condicdo de
estagidrio em 31 de dezembro de 2023, cresceu 0,41%, relativamente a igual momento em 2022 com

482 trabalhadores, dos quais 87 em regime de contrato e 5 em regime de contrato de estagio. O



numero de colaboradores nao qualificados em regime de prestagao de servigo cresceu de 18,9%, com

mais 7 prestadores de servico, passando de 37 em 31 de dezembro de 2022 para 44 em 31 de

dezembro de 2023. Este aumento inseriu-se num processo de reajustamento dos recursos humanos,

consistente com o desenvolvimento infraestrutural registado tanto no setor elétrico como no setor de

abastecimento de agua, e tratam-se de trabalhadores para limpeza do corredor de linhas elétricas e

abertura de valas para estabelecimento ou reparacao de condutas de agua.

RECURSOS HUMANOS POR VINCULO LABORAL

N/O Pessoal TOTAL Variagao
2023 2022 Quant. Perc. (%)

1 |Efetivo 400 390 10 2,56

2 |[Contrato 83 87 -4 -4,60

3 |Estagiario 1 5 -4 -80,00
Subtotal 484 482 2 0,41

4 |Prestacdo de Servico 44 37 7 18,9
SOMA 528 519 9 1,73

7.2 — Recursos Humanos por Habilitagoes e por Género

Observa-se no quadro seguinte que apena 11,35% dos trabalhadores da EMAE tém uma formacao

superior ou média, percentagem bastante reduzida para o que se pretende dentro da empresa para

alcancar o objetivo de desempenho e servicos de qualidade com eficiéncia e eficacia.

RECURSOS HUMANOS POR HABILITACOES E GENERO

R . 2023 2022 Var.
Habilitagoes Literarias - = - =
Masculino| Femenino Masculino| Femenino %
Ensino Basico 151 20 151 16 2%
Ensino Secundario 216 32 216 32 0%
Quadros Médios 7 0 7 0 0%
Ensino Superior 40 17 39 16 4%
Subtotal 414 69 413 64 1%
Total 483 477 1,3%




Em questao de género, a representatividade das Mulheres (14%) esta muito aquém da equidade
apesar da EMAE aplicar o principio da igualdade de oportunidades associadas ao género. Ha que
promover quadros legais bem como a revisdo, em sede de instituicdes que possuam competéncias de
promocdo dos direitos das Mulheres (Educacdo, Saude, Seguranca e Justica) dos problemas
especificos de papéis sociais de Género para prosseguir os objetivos de participacdo das Mulheres no
processo de desenvolvimento sustentdvel do pais. No capitulo de habilitacdes, e dentro do grau
universitario as Mulheres com uma representatividade de 25%, apresenta no computo geral e

proporcional um melhor indicador relativamente aos Homens, com apenas 11%.

7.3 — Recursos Humanos por Setor e Dire¢ao

Infere-se do quadro seguinte que as dire¢des técnicas de Eletricidade com 175 trabalhadores (36%) e
de Agua com 105 trabalhadores (22%), absorvem a maior parcela do nimero de pessoal ao servico da
empresa, seguidas da dire¢do Comercial com 101 trabalhadores (21%). Essa desequilibrada
proporcionalidade se justifica pela existéncia de multiplos centros electroprodutores sem qualquer
sistema de automatismo e de quinze sistemas auténomos de abastecimento de dgua, bem como um
sistema de gestdo comercial com tecnologia de informacao obsoleta e um circuito comercial de porta

a porta dos clientes sem novas tecnologias.

RECURSOS HUMANOS POR SETOR/DIRECAO

o 2023 2022 Variagdo 23/22
Setor/Direcdo = = =

Numero | Perc. Numero| Perc. Numero| Perc.
Direc¢do Geral 11 2% 14 3% -3 -1%
Delegacao RA Principe 29 6% 28 6% 1 0%
Diregdo Financeira 62 13% 61 13% 1 0%
Direcao Comercial 101 21% 93 19% 8 2%
Direcdo de Eletricidade 175 36% 178 37% -3 -1%
Direcdo de Agua 105 22% 103 21% 2 0%
Total 483 100% 477 99% 6 1%




7.4 — Despesas com o Pessoal

As despesas com o pessoal apresentam um acréscimo global de 5,35% face ao exercicio anterior, e
igual desvio face aos objetivos programados e teve por base a satisfacdo da reivindicacdo sindical,
designadamente, aumento de saldrios a semelhanca da fungdo publica que o Conselho de Diregdo da
EMAE anuiu em forma de subsidio de refeicdo para ndo desestruturar a grelha salarial em vigor e
evitar custos extraordinariamente mais severos de uma greve para o pais, atualizacdo dos restantes

subsidios e o descongelamento de promocgdes horizontais e verticais.

A estrutura de apresentagao da «conta 65 — Custos com o Pessoal» permite evidenciar a segregac¢ao
entre os custos dos 6rgdos sociais executivos dos custos com o pessoal. As varia¢cdes ocorridas nao
incorporam as remuneracdes dos Orgdos Sociais ndo executivos, concretamente o Orgdo Conselho

Fiscal, a registar na «conta 64» como preconiza o plano de contabilidade OCAM.

Para além de diversas intervencdes que visaram melhorar as condicdes de trabalho dos colaboradores
da Empresa, foram também realizadas variadas a¢des de formac¢dao de modo a dotar os colaboradores
de mais conhecimentos e para aperfeicoar e consolidar as suas competéncias profissionais.

Em 2022, procurou-se desenvolver o grau de flexibilidade que melhor possibilitou a mobilidade e
sinergias em toda a cadeia das atividades e servicos a montante e a jusante, numa otica de

racionalizacdo e aproveitamento de capacidades e competéncias.

Tem-se procurado dar uma particular atencdo ao progressivo rejuvenescimento e adequac¢ao da
equipa de pessoal as necessidades da empresa, criando em determinadas classes profissionais um
desfasamento de idades por forma a assegurar a transferéncia de experiéncias e a continuidade das
atividades, tendo em vista o acompanhamento dos processos técnicos e administrativos de trabalho
que é imperativo e inadiavel. Este processo foi conduzido com os trabalhadores e ndo contra os

trabalhadores para ndo se registar qualquer conflitualidade social nem quebras de continuidade na




realizacdo dos objetivos da empresa e tem sido acompanhado com medidas que procuram premiar os

melhores desempenhos na medida da sua contribuicdo para a realizacao desses resultados.

sim, em 2023, as despesas com o pessoal evoluiram da seguinte maneira:

DESPESAS COM O PESSOAL

31/12/2023 31/12/2022 Var. 23/22
Dbs Dbs Valor %

Orgdos Sociais Executivos:

Salarios e Ordenados Orgdos Executivos 2958 527 2881453 77 074 2,67%
Subsidio Chefia Orggos Sociais 1317 362 1189016 128 346 10,79%
Subsidio Desempenho e Gestdo 795 586 760 088 35498 4,67%
Subsidio de Férias 216 260 282178 -65918 -23,36%
Subsidio de Natal (139) 233844 242 123 -8279 -3,42%
Subtotal 5521579 5354 858 166 721 3,11%
Remuneragoes de Pessoal

Salarios e Ordenados de Pessoal 50537 765 48 957 184 1580581 3,23%
Subsidios Transporte 4 445 532 4147 468 298 064 7,19%
Subsidios Refeigdo 13 839 858 11817 838 2022020 17,11%
Subsidio Chefia - Linha Hierarquica 6 443 245 5495 086 948 159 17,25%
Horas Extraordinarias 1831550 2 148 060 -316 510 -14,73%
Prémio Desempenho e Gestdo 7010161 6915958 94 203 1,36%
Subsidio de Férias 3994025 3980691 13334 0,33%
Subsidio de Natal (13.2) 3923489 3733670 189 819 5,08%
Subsidios Isengdo de Horario 2601 332 2390712 210620 8,81%
Prémios Acompanhamento de Projetos 2165710 1956 153 209 557 10,71%
Abono para Falhas 231 650 234972 -3322 -1,41%
Subsidio Condi¢des Especiais Trabalho 2456 183 2477 658 -21475 -0,87%
Subtotal 99 480 500 94 255 450 5225 050 5,54%
Encargos sobre remuneragées 6 066 330 5551610 514720 9,27%
Outros custos com Pessoal:

Ajudas de Custo 103 047 231867 -128 820 -55,56%
Assisténcia Médica e Medicamentosa 1051533 1124022 -72 489 -6,45%
Formacgdo Técnico-Profissional 419 925 656 008 -236 083 -35,99%
Uniformes e Trajes Trabalho 362 440 55685 306 755 550,9%
Indemnizagdo Cessagdo Mandatos 0 0 0 0,0%
Outras Despesas ¢/ Pessoal 60 950 93 700 -32750 -34,95%
Subtotal 1997 895 2161 282 -163 387 -7,56%
TOTAL 113 066 304 107 323 200 5743 104 5,35%
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8. INVESTIMENTO REALIZADO

8. — Despesas de Investimento Realizado em 2023

O investimento realizado pela EMAE em ativos imobilizados no ano de 2023 atingiu 103.649 milhares
de dobras. A custos técnicos, a maior parcela de 80.346 milhares de dobras coube ao setor de agua no
ambito do projeto do sistema de abastecimento de Santana e Agua-Izé, financiado pelo BADEA (Banco
Arabe para o Desenvolvimento Econdmico em Africa) em paralelo com o Governo de S3o Tomé e

Principe, refletidos em imobilizagdes em curso.

Seguem-se os investimentos no setor de eletricidade de 1.382 milhares de dobras em infraestruturas
de Transporte de média tensdo (MT) a 30 KV e de 1.460 milhares de dobras em infraestruturas de
Distribuicdo e m baixa tensdo (BT). O investimento de 434 milhares de dobras, relevado na rubrica
sistemas de abastecimento de dgua corresponde a despesa em equipamentos de laboratdrio de

analises de agua.

O montante de 198 milhares de dobras relevado na rubrica equipamento de transporte diz respeito a
grandes reparag¢des do parque automovel, designadamente camides cisternas para transporte de
combustivel para a producdo térmica de eletricidade, enquanto ao montante de 604.854 dobras
relevado na rubrica equipamento administrativo tem a ver com as despesas de beneficiacdo e
apetrechamento do Gabinete de Recursos Humanos, servico de Tesouraria, Gabinete de Perdas, e

equipamentos informaticos.

No conjunto das rubricas “Ferramentas e Utensilios”, o investimento relevado no montante de
121.207 dobras respeita a aquisicdo de ferramentas especiais e utensilios diversos de 3agua e
eletricidade, de acordo com as especificidades técnicas e operacionais da EMAE. O montante de
19.103 milhares de dobras relevados na rubrica adiantamento a fornecedores do imobilizada respeita

o Projeto do SEM em Ferndo Dias adjudicado a empresa Cunha Soares.



Despesas de Investimento em 2023 (Dbs)

Rubrica 2023 2022 Var. %
Imobiliza¢ées Incorpdreas
Despesas imobilizadas 0 0 0%
Imobiliza¢des incorpdéreas 0 0 0%
Desp/Val Incorpéreos Imobilizados (1) 0 0 0%
Imobilizacbes Corpoéreas
Edificios e outras construgdes 0 307 352 -100%
Equipamento Basico:
Equipamento técnico especifico
Producdo Termoeléctrica 0 2 735303 -100%
Transporte de Electricidade 1382189 0 100%
Distribuicdo de Electricidade 1460 142 4102 111 -64%
Sistemas de Abastecimento de Agua 433 577 1246 284 -65%
Equipamento de Transporte 197 913 225010 -12%
Equipamento Administrativo 604 854 1238674 -51%
Outro Equipamento Basico 0 0 0%
Ferramentas e Utensilios 121 207 345 758 -65%
Imobilizagbes Corpdreas (Il) 4 199 882 10 200 492 -59%
Imobilizagbes em curso
Ediflicios e Construgdes 0 0 0%
Redes Elétricas e seus Componentes 4772 507 47 742 946 -100%
Sistemas Abastecimento de Agua 72 526 544 39 765 377 82%
Centrais Equipamentos de Produgao 13 821 2735303 -100%
Qutros equipamentos basicos 32 699 498 061 -100%
Imobilizacdes em curso (lll) 77 345 571 90 741 687 -15%
Adiantamentos a Fornecedores Imob 19103 271 0 100%
Adiantamentos Fornecedores Imob (IV) 19103 271 0 100%
Investimentos Finaceiros
Titulos Imobilizados 0 0 0%
Investimentos Financeiros (V) 0 0 0%
TOTAL GERAL I+ 11+ 11 +1IV +V = (VI) 100 648 724 100942 179 0%

Fonte de Financiamento

Montante 2023

Montante 2022 Variagao

Subsidios do Estado 80345571 43 746 964 84%
Donativos Org. Internacionais 0 0 0%
Empréstimos Bancarios 0 0 0%
Recursos da prépria EMAE 23303 153 57 195 215 -59%
Total 103 648 724 100942 179 3%




8.1. — Subsidios ao Investimento

Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo amortizados na mesma base e as mesmas taxas
dos restantes imobilizados. O custo da amortizacao destes bens é compensado em proveitos e ganhos
extraordindrios pela amortizacdo das comparticipacdes, a qual é efetuada na mesma base e as

mesmas taxas dos respetivos imobilizados comparticipados.

Os donativos concedidos a Empresa sdo registados como proveitos diferidos, na rubrica de
antecipacdes passivas, e reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma consistente e

proporcional as amortizagdes dos bens cuja aquisi¢ao foi subsidiada.

Os saldos, inicial e final, relevados no Balango em 31 de dezembro de 2023, apresentam os seguintes

movimentos ocorridos no presente exercicio, expressos em dobras (STN).

SUBSIDIO DE INVESTIMENTO

Subsidio Montante Rédito

Imob. Bruto recebido Montante Rédito Rédito por reconhecer

em 2022 em 2023 Total do periodo acumulado em 2024
2431583903 72240757 2503 824 670 82407 860 967 570 263 1536 254 407
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9. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

9. — Anadlise Econdmico-Financeira

No ambito do PRSE (Projeto de Recuperacdo do Setor Elétrico) com financiamento garantido do
Banco Mundial em paralelo com o Banco Europeu de Investimento, um dos componentes contempla
a aquisicdo e instalacdo de um sistema integrado visando uma adequada modernizacdo do sistema de
gestdo de informacdao com consequente desenvolvimento de processos e atividades da fungao
informatica e contabilistica, varidveis transversais e determinantes na realizacdo econdmica e

financeira da Empresa.

Esta futura reorganizacao foi precedida do componente do projeto de inventario e reavaliacdo do
patriménio da EMAE em 2022, teve subjacente a intengdo de salvaguardar os interesses da EMAE e
restituir a Empresa as vantagens da racionalidade financeira, nomeadamente no que respeita a
mobilizacdo dos fluxos de tesouraria, de financiamento e de custos em termos analiticos e cumprindo
as normas IFRS (International Financial Reporting Standars) adoptadas pelo International Accounting

Standars Board (1ASB).

No contexto de desequilibrio financeiro em que a EMAE desenvolve as suas atividades, caraterizado
por tarifas desfasadas, ajustes automaticos no preco do gasdleo e instabilidade cambial face ao ddlar,
dificilmente a EMAE poderd pugnar por uma gestao satisfatéria do seu endividamento acumulado. Em
31 de dezembro de 2023 o passivo corrente que atingia um valor de 4.736.456 milhares de dobras,
era superior ao ativo corrente em 4.287.337 milhares de dobras, sendo relevante concluir, com base
no principio da continuidade, que a EMAE nao dispde das condi¢bes de financiamento para manter as

atividades.



A estabilidade cambial do dodlar, observada no ano, ndao gerou uma diferenca liquida de cambio
desfavoravel com as responsabilidades em divisas estrangeiras como verificado nos exercicios

anteriores.

Em sintese, ao longo de 2023, continuaram-se os estrangulamentos tanto de natureza estrutural
como de natureza conjuntural, destacando-se neste contexto, o processo de manutengao
programada dos grupos geradores com grandes atrasos por falta de disponibilidade financeira,
capacidade de poténcia disponivel inferior a demanda, situa¢des que geraram sucessivos deslastres
de carga para preservar o funcionamento do sistema elétrico em condi¢Ges aceitdveis de tensdo e
frequéncia, com consequente constricdo das atividades econémicas e administrativas, incomodidade

da populagao e impacto negativo na economia nacional.

Nos subsetores de transporte e distribuicdo de energia elétrica e seus principais componentes,
subsistem ainda uma grande extensdo de redes elétricas obsoletas que ainda sobrevivem do periodo
colonial gerando enormes perdas técnicas e condi¢des propicias para furto generalizado da energia

elétrica.

No subsetor de comercializacdo, a auséncia total de equipamentos especificos padronizados nao
permite determinar com rigor o volume de perdas ndo-técnicas (furtos, fraudes e outras perdas
comerciais), por vezes, intencionalmente ou ndo, provocadas por processamentos informaticos

contraproducentes.

O ano 2023 caraterizou-se assim, pela persisténcia da situacdo energética ainda inferior a demanda
com alguma racionalizacdo na distribuicdo de eletricidade, crescimento exponencial da divida de
clientes, divida de total insustentabilidade perante ENCO, furtos e fraudes generalizados de agua e
energia elétrica, caréncia no abastecimento de agua em muitas localidades, e um sem numero de

constrangimentos como a manifesta insatisfacdo de recursos humanos e de clientes da empresa.




S3o um conjunto complexo de problemas que a Direcdo da EMAE ndo pode resolver sozinha. A
conversao da fonte de geracdo energética de menor custo, bem como financiamento de
investimentos na modernizacdo de redes elétricas visando reduzir as perdas para niveis de padrao
internacional e reajustamento das tarifas a aplicar sdo matérias da competéncia exclusiva do
Governo, enquanto o combate sustentdvel a fraude e furto da energia elétrica sé produzird resultados
com um Plano Nacional estabelecendo parcerias institucionais entre EMAE e as autoridades policiais e

judiciais, com assumida vontade politica do Governo.

A exigéncia de rigor e de competéncia na gestdo, aos diferentes niveis de responsabilidade, deve ser
reforcada e consolidada para melhorar o indice de controlo das varidveis fundamentais na estrutura

de custos de exploragdo e de investimentos no setor elétrico nacional e no setor de 4gua potdvel.

Nestas condicBes, as contas da EMAE apresentaram um resultado liquido negativo de 657.359
milhares de dobras. Este resultado liquido motivado fundamentalmente pela fonte de geracdo diesel
muito dispendiosa, conjugada com perdas técnicas e comerciais acima de 20% de eletricidade e na
ordem de 50% de agua nao faturada, bem como de tarifas desfasadas, recomenda com acuidade a
exigéncia de afinar os principios e produzir instrumentos mais adequados para o desempenho
operacional, econdmico e financeiro que permitam a sustentabilidade da empresa e dos respetivos

setores e servigos de interesse econdémico geral.

9.1. Contas de Exploragao e Apuramento dos Resultados

Apesar do resultado operacional negativo de 744.060 milhares de dobras, muito por forca da
evolucdo adversa do contexto em que a EMAE desenvolve as suas atividades, acrescida ainda pela
auséncia de um projeto integrado de desenvolvimento de todos os subconjuntos do setor de
eletricidade, com énfase na conversdo de fontes de geracdo de energias renovaveis e limpas, bem

como reducdo de perdas para niveis de padrao internacional, a EMAE acabou por registar um prejuizo




menos acentuado, alcancando, no final do exercicio de 2023, um Resultado Liquido Negativo de

657.359 milhares de dobras.

O resultado operacional negativo decorreu, fundamentalmente, da fonte de geracao quase
exclusivamente a base de gasdleo (94,9%), fraca componente de origem hidroelétrica com uma
representatividade de apenas 4,5%, e tarifas sociais sem compensacdo através de subsidios
especificos do Estado.

As rubricas mais destacadas da Demonstra¢ao de Resultados evidenciaram a seguinte evolugao:

CONTAS DE EXPLORACAO E APURAMENTO DE RESULTADOS

Unidade : Dobras (Dbs) Variacéo
Resultados 31/12/2023 31/12/2022 %

Proveitos Operacionais (PO) (+) 402 764 382 381884 051 5,47
Custos Operacionais (CO) (-) 1146 824 680 1270006 339 -9,70
Resultados Operacionais (RO=P0O-CO) (=) -744 060 298 -888 122 288 -16,22
Proveitos Financeiros (PF) (+) 167 427 -60,89
Custos Financeiros (CF) (-) 1605 993 2249992 -28,62
Resultados Correntes (RC=RO+PF-CF) (=) -745 666 124 -890 371 853 -16,25
Proveitos Extraordinarios (+) 89911 086 83 847 805 7,23
Custos Extraordinarios (-) 1604 195 4403 423 -63,57
Resultados antes de impostos (Ral=RC-REE) (=) -657 359 233 -810927 471 -18,94
Imposto sobre o rendimento (IR) (-) 0 0 0,00
Resultado Liquido do Exercicio (=Ral-IR) (=) -657 359 233 -810927 471 -18,94

9.1.1. Resultados Operacionais

A Empresa alcancou no final do exercicio de 2023, um prejuizo operacional, que se cifrou em 744.060
milhares de dobras, traduzindo este valor, face a posicao alcancada no exercicio anterior que foi
também negativo de 888.122 milhares de dobras, um significativo desagravo dos resultados
operacionais de 16,22% invertendo a tendéncia de deterioragdao dos resultados nos exercicios

anteriores.



Este resultado operacional negativo decorreu, fundamentalmente, das sucessivas subidas do preco do
gasodleo, dos niveis de perdas de total insustentabilidade, conjugados com a manutencdo de tarifas
fixadas administrativamente desde 2007 claramente desfasadas dos custos de producdo e de
exploragdo, e aos quais se somam ainda a total ineficiéncia comercial cujas perdas e dividas mal

paradas com perfil de longo prazo representam uma incdgnita.

9.1.2. Custos e Proveitos Operacionais

No que se refere a estrutura de Proveitos continuou a destacar-se a expressdo da componente de
energia elétrica, a representar 86,87%, facto que reflete a necessidade de revisdo da estrutura
tarifaria de dgua da Empresa, com uma representatividade de fraca expressdo (13,13%), face aos

intensivos investimentos no setor nos ultimos anos.

Os resultados operacionais apurados continuam a evidenciar uma estrutura desequilibrada entre o
volume da eletricidade faturada, incluindo a contribuicdo de origem hidroelétrica, pese embora com
uma representatividade de apenas 4,5%, com um total de receita da venda de eletricidade no
montante de apenas 333.283 milhares de dobras, contra um custo com a rubrica “gasdleo de
producao térmica” que foi de 824.867 milhares de dobras e ao qual se deve acrescer mais 321.958

milhares de dobras de outros custos operacionais.

O conjunto dos Proveitos Operacionais de 402.764 milhares de dobras, representando apenas 81,75%
dos Proveitos Totais, mais 5,47 p.p. que em 2022, registou, entretanto, em valor, um acréscimo de
20.880 milhares de dobras, relativamente ao valor atingido no ano transato que foi de 381.884
milhares de dobras. Este significativo incremento deveu-se, em parte, ao efeito do fim do impacto
nocivo da pandemia e reducdo dos sucessivos e prolongados deslastres para preservar o
funcionamento do sistema elétrico em condicdes aceitaveis de tensdo e frequéncia num contexto da

oferta disponivel inferior a demanda, com consequente incomodidade da populagao.




O volume de negdcio de agua, por seu lado, registou uma evolugdo no sentido ascendente, com uma
receita de dgua faturada no montante de 50.359 milhares de dobras, representando um ligeiro

incremento de 3,90% face a 2022 que foi de 48.468 milhares de dobras.

Porém, a variacdo conjugada de venda de eletricidade e agua, registou no seu conjunto, um
acréscimo ndo despiciendo de 19.363 milhares de dobras, na ordem de 5,32% dos proveitos totais das

vendas face a 2022.

Paralelamente, incrementou-se a expressdo dos Proveitos das Atividades Suplementares (mais 13,16
p.p. que em 2022) a traduzir a evolugao favoravel dos Proveitos relativos as atividades secundarias de
contratos de adesdo aos servicos de dgua e eletricidade, restabelecimentos dos servigos,

regularizacdo de fraudes e, de forma mais relevante, o comportamento dos proveitos decorrentes dos

trabalhos para a prépria empresa como o transporte de combustivel. Deve referir-se ainda que essas

atividades ndo refletiram o aumento de 1 643 ligacdes novas de eletricidade e de 904 novas ligacdes

domiciliares de agua em 2023.

Os Custos Operacionais registaram uma expressao inferior ao ano anterior, em cerca de 9,69% que,
embora para um nivel de atividades num contexto de crescimento continuo se deveu a estabilidade
do preco de combustivel. Relativamente ao valor da previsdao, os custos inerentes as operacées da
Empresa registaram um significativo desvio favoravel, em consequéncia do comportamento da
evolucdo dos custos das rubricas «Gasdleo de Producdo Térmica», “Custos com o Pessoal”, e da
rubrica «Manutengao programada dos Grupos Geradores», com influéncia determinante neste

resultado.




9.1.3. Resultados Operacionais em dobras (STN)

RESULTADOS OPERACIONAIS

Variagao

CONTA DE RESULTADOS (em Dbs) 2023 2022 Valor Perc.
Vendas de electricidade 333283034 315811901 17471133 5,53%
Vendas de agua 50359472 48 467 870 1891 602 3,90%
Consumos da prépria EMAE 2531780 2523116 8 664 0,34%
Transporte Gaséleo p/ conta prépria 4310675 2 505 450 1805 225 72,05%
PROVEITOS INERENTES

AO VALOR ACRESCENTADO 390 484 962 369 308 337 21176 625 5,73%
Gasodleo Electroprodugdo 817 828 262 949 913 322 -132 085 060 -13,90%
Oleos Lubrificantes 8 145 364 5338995 2 806 369 53%
Compra de Electricidade 1400 665 0 1400 665 100%
Manutengao Geradores e Centrais 26 946 290 28 348 419 -1402 129 -4,95%
Redes de Transporte e Distribuicdo 5411004 8132879 -2721 875 -33,47%
Transporte de Combustivel Producdo 7 038 735 0 7 038 735 100,00%
Outros custos de Electricidade 493 934 483 859 10075 2,08%
Custos Operacionais Sector Agua 8 868 949 9280861 -411912 -4,44%
Fornecimentos e Servigos Externos 14 099 089 12 557178 1541911 12,28%
Outros servigos consumidos 11946 120 12 449 976 -503 856 -4,05%
CONSUMOS MAT. & FORNECIMENTOS (-) 902 178 412 1026 505 489 -124 327 077 -12,11%
VALOR ACRESCENTADO BRUTO (=) -511 693 450 -657 197 152 145 503 702 -22,14%
Custos Diversos de Exploracdao (-) 2245011 2146 191 98 820 4,60%
Despesa com o pessoal (-) 113 066 304 107 323 200 5743104 5,35%
Impostos indirecctos (-) 2 097 158 4 809 362 -2712 204 -56,39%
Outros Proveitos de exploragdo (+) 12 279421 12 575713 -296 292 -2,36%
EXCEDENTE BRUTO DE EXPLORAGAO =) -616 822 502 -758 900 192 142 176 510 -18,72%
Amortizagdes (-) 127 237 795 129 222 096 -1984 301 -1,54%
Provisdes (Liquidas) (+) 0 0 0 0,00%
RESULTADOS OPERACIONAIS (=) -744 060 298 -888 122 288 144 160 811 -16,22%

Face aos niveis de realizacdo em 2023, a aquisicdo de matérias-primas, materiais, fornecimentos e
servicos, registou, em valor, um decréscimo de menos 123.181 milhares de dobras, motivada
fundamentalmente pela relativa estabilidade do preco do gaséleo cuja rubrica registou um
decremento de 13,16% face ao exercicio anterior e pelo moderado incremento nos proveitos de

eletricidade e agua de mais 19.363 milhares de dobras.



Os encargos com Pessoal refletiram uma variacdo de mais 5,35 p.p. que em 2022, decorrente da
reivindicagdo sindical pelo alinhamento com o aumento na fungao publica, atualizagdo de subsidios

inerentes e descongelamento de promocgdes horizontais e verticais.

O decréscimo de menos 4,44% observado nos custos operacionais e técnicos do setor de Agua foi

decorrente de deserto financeiro para fazer face as intervengdes rotineiras de prevencdo e
manutencdo adequadas das redes de aducdo e de distribuicdo, limitando-se o setor a focalizar-se
guase exclusivamente em operacdes de manutengdes corretivas, muito por falta de disponibilidade

de tesouraria, muito influenciada pelo endividamento herdado.

9.1.4. Resultados Financeiros

O comportamento da funcdo financeira foi negativo, ou seja, a EMAE registou despesa financeira
liguida, que se traduziu, fundamentalmente, nos juros suportados sobre empréstimo contraido em
exercicios anteriores, no montante de 1.605.993 dobras. Comparativamente a expressdo do
montante relativo a 2022, a variacdo nesta classe de contas apresentou um significativo decremento

de 28,62%.

Referindo os fatores que influenciaram o endividamento herdado, destaca-se a necessidade de
financiamento dos investimentos que se revelaram necessdrios ao eficiente desenvolvimento das
atividades da empresa, justificada pela acumulacao significativa de dividas atrasadas dos organismos
autéonomos do Estado (Tribunais e Assembleia Nacional), das Empresas Publicas (ENASA) e restantes

categorias de clientes, com a consequente pressdo na tesouraria da Empresa.

No final do exercicio ndo se verificou qualquer perda cambial liquida pelas diferencas de cambio

correspondente a atualizacdo do passivo com ENCO.




9.1.5. Demonstra¢ao de Resultados Financeiros

Os resultados financeiros tém a seguinte composicdo em dobras (STN):

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FINANCEIROS

Rbricas 2023 2022 Var. %
Custos e perdas :
Juros suportados sobre empréstimos 1 605 993 2249913 -28,62
Juros sobre Operagdes de Leasing 0 0 0,00
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 0 0 0,00
Descontos concedidos 0 0 0,00
Outros Custos e Perdas Financeiros 0 79 -100,00
1 605 993 2 249 992 -28,62
Resultados Financeiros -1 605 826 -2 249 565 -28,62
167 427
Proveitos e Ganhos :
Juros e proveitos similares obtidos 0 0 0,00
Ganhos em Aplica¢Ges de Tesouraria 0 0 0,00
Rendimentos de Participagdo de Capital 0 0 0,00
Rendimentos de Imdveis 0 0 0,00
Diferencas de Cambio Favoraveis 0 0 0,00
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 167 427 -60,89
167 427 -60,89

a) A rubrica de juros suportados sobre empréstimo refere-se exclusivamente a remunerac¢do do

empréstimo corrente de instituicdo bancaria.

b) O acentuado decremento no montante de 643.920 dobras relevado na rubrica juros
suportados face ao exercicio transato se deveu ao decremento do capital em divida e a ndo
renovacdo de contas caucionadas (descobertos) nos bancos.

9.1.6. Resultados Extraordinarios

O Resultado Extraordinario evidenciou um comportamento positivo de 88.307 milhares de dobras,

resultado este que decorreu, fundamentalmente, da componente positiva relacionada com subsidios



de investimentos em imobilizacGes reconhecidos na demonstracdo dos resultados proporcionalmente

as amortizagGes no montante de 82.408 milhares de dobras.

9.1.7. Demonstracao de Resultados Extraordinarios

Os resultados extra-exploracdo tém a seguinte composicdo em dobras (STN):

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Rbricas 2023 2022 Var. %
Custos e perdas :

CorrecgOes exercicios anteriores 176 223 220493 -20,08
Donativos Mecenato Social & Cultural 56 982 16 745 240,29
Menos Valia - Abate Imobilizagdes 1188200 3855524 100,00
Apoio Institucional 180 231 59 606 100,00
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 2559 251 055 -98,98
1604 195 4403423 -63,57
Resultados Extraordinarios 88 306 890 79 444 382 11,16
89 911 085 83 847 805 7,23

Proveitos e Ganhos :
Quota-parte Subsidios de Investimentos 82 407 860 83 186 317 -0,94
Mais-Valia Alienagdo Imobilizagdes 225770 55200 0,00
Subsidios do Estado 6315279 0 100,00
Correcg0es exercicios anteriores 625 338 19732 3069,16
Subsidios pontuais 0 81 096 100,00
Outros prov e ganhos extraordinarios 336 838 505 460 -33,36
89 911 085 83 847 805 7,23

a) Na rubrica “Menos Valia — Abate das Imobiliza¢cdes” (custos e perdas) constam os abates em

imobilizacdes dos grupos geradores Perkins da central S3o Tomé.

b) Na rubrica “Donativos Mecenato”

(custos e perdas)

incluem as atividades sociais

desenvolvidas pela empresa em apoios concedidos para atividades culturais de instituicdes

escolares e outros organismos publicos e privados.

c) A rubrica de “Quota-parte de subsidios para investimentos” (proveitos e ganhos) refere-se aos

subsidios para investimentos em imobilizacGes reconhecidos na demonstracdo dos resultados

proporcionalmente as amortizagdes.



d) A rubrica Outros proveitos e ganhos extraordinarios (proveitos e ganhos), esta relacionada

com venda de dleo queimado, e tambores e biddes vazios.

9.2. - Situagao Patrimonial

Face aos circunstancionalismos em que a EMAE desenvolve as suas atividades de producgao,
transporte, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica e de captacdo, aducdo, tratamento,
armazenamento, distribuicdo e comercializacdo de agua, a estrutura do Balanco reflete um
desequilibrio bastante expressivo; o racio de Autonomia Financeira se apresenta deteriorado e o grau
de cobertura do imobilizado nulo.

O patrimdnio da EMAE sofreu, durante o ano 2023, a seguinte evolucdo expressa em dobras (STN):




BALANCO

2023 2022 Perc. Valor Var. (%)

ACTIVO 2 205 405 930 2238456 124 100 -33 050 194 -1,5%
Imobilizado Liquido 1756287 123 1789683 401 79,64 -33 396 278 -1,9%
Existéncia 29048 778 35502 828 1,32 -6 454 050 -18,2%
Realizavel a MLP 0 0 0,00 0 0,0%
Realizavél Curto Prazo 416 589 398 400914 568 18,89 15 674 830 3,9%
Disponibilidades 2918 311 11952 915 0,13 -9 034 604 -75,6%
Acrésc. e Diferimentos 562 320 402 412 0,03 159 908 39,7%
CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVO 2 205 405 930 2238 456 123 100 938 984 773 -1,5%
CAPITAIS PROPRIOS -4 083 489 344 -3597471861 -185,16 486 017 483 13,5%
Capital 104 580 338 104 580 338 4,74 0 0,0%
Reservas 0 0 0,00 0 0,0%
Result. Transitados -3530710449 -2891124728 -160,09 639585 721 22,1%
Result. Liquido Exercicio -657 359 233 -810927 471 -29,81 -153 568 238 -18,9%
Subsidios Investimentos 1536 254 407 1546 421 500 69,66 -10 167 093 -0,7%
PASSIVO 4752 640 867 4289 506 484 215,50 463134383 10,8%
Provisdes 0 0 0,00 0

Exigivel MLP 16 184 266 24 841 066 0,73 -8 656 800 -34,8%
Exigivel CP 4732047 193 4261 897 277 214,57 470 149 916 11,0%
Acrésc. e Diferimentos 4 409 408 2768 141 0,20 1641 267 59,3%

A relacdo do passivo de MLP/capitais proprios situa-se muito além da unidade, o que representa um

indicador particularmente desfavordvel em atividades muito capital intensivo como o setor de

eletricidade.

O Ativo Liquido da EMAE apresentou um decremento de 33.050 milhares de dobras, facto que
representou uma variacao negativa de 1,48%, refletindo, em larga medida, o efeito da conjugac¢ado da
diminuicdo de 33.396 milhares de dobras em imobilizagcdes representando uma variacao de 1,84% e
diminuicdo das existéncias em 18,18% no montante de 6.154 milhares de dobras, bem como do

significativa diminuicdo de 9.035 milhares de dobras em disponibilidades representando uma variacao

de menos 75,587% nos depdsitos bancarios e caixa, face ao exercicio transato.




O Passivo da EMAE apresentou um acentuado crescimento de 10,80%, ou seja, mais 463.135 milhares
de dobras que em 2022. Este montante decorreu, essencialmente, do somatdrio da diminui¢do do
exigivel a médio e longo prazo que decresceu substancialmente de 34,85%, e representa, atualmente,
apenas 0,34% do total do Passivo e do acréscimo substancial de 11% em exigivel de curto prazo, no
montante de 470.150 milhares de dobras em aprovisionamento de combustiveis de producdo térmica

a crédito perante ENCO.

Os Subsidios para Investimentos apresentaram uma ligeira variagao negativa de -0,66%, se revelando
de fraco impacto na estrutura de capitais permanentes, dado o nivel de deterioragdao da situacado
liguida da empresa em faléncia técnica, incluindo o rédito dos subsidios de investimento, no
montante de 1.536.254 milhares de dobras e por esses subsidios representarem proveitos diferidos
diluidos na demonstracdo de resultados proporcionalmente as amortizacbes em cada exercicio

econdmico.

Durante o ano, a Empresa foi atingida pelos reflexos da politica de retracdo dos investimentos
publicos. As variacdes negativas evidenciadas no “Imobilizado liquido” e nos “Subsidios de
investimento” resultaram, respetivamente, de parcos investimentos realizados, quer para o setor de
eletricidade, quer para o setor de abastecimento de agua, com menos projetos em curso como
consequéncia das restricdes do periodo da pandemia que interrompeu projetos ja iniciados e nao

permitiu o arranque de novos projetos que ja estavam calendarizados.

O total da formacdao bruta de ativo fixo representou 3.417.090 milhares de dobras, mas as
correspondentes amortizagdes provocaram uma significativa diluicdo das variaces indicadas em
imobilizacdes para percentagens e valores liquidos com menor impacto em 1.756.287 milhares de
dobras, enquanto a situacdo liquida negativa da empresa em 31 de dezembro de 2023 passa de
3.597.472 milhares de dobras, sem integracao de subsidios de investimentos para 4.083.489 milhares

de dobras.




Pelo método dos indices, e considerando os valores de 2022 com o indice 100, teremos a seguinte

evolucdo em dobras (STN) e variagdes em percentagens:

ACTIVO 2023 2022
IMOBILIZAGOES 1756287 123| 98,134 1789683 401| 100
EXISTENCIAS 29048 778| 81,821 35502 828| 100
CREDITOS A CP 416 589 398| 103,91 400914 568 100
DISPONIBILIDADES 2918311 24,4151 11952 915| 100
ACRESC & DIF 562 320 139,737 402 412 100

TOTAL 2 205 405 930| 98,524 2238456 124| 100

PASSIVO 2023 2022
CAPITAIS PROPRIOS -4 083 489 344| 113,51 -3597 471 861] 100
SUBSIDIO DE INVESTIMENTO 1536 254 407| 99,3425 1546 421 500| 100
DEBITOS A MLP 16 184 266| 65,1513 24 841066 100
DEBITOS A CP 4732047 193( 111,031 4261897 277 100
ACRESC & DIF 4 409 408| 159,291 2768 141 100

TOTAL 2 205 405 930( 98,524 2238456 123| 100

9.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

A analise dos indicadores econémico-financeiros evidencia uma significativa deterioracdo da Situacao
Liquida da Empresa que, neste ano, atingiu valor negativo de 4.083.489 milhares de dobras, valor que
representa um agravamento de 13,51%, ou seja, mais 486.017 milhares de dobras face ao ano

transato que era de 3.597.472 milhares de dobras.

A Rentabilidade dos Capitais Prdprios, evidenciou um agravamento de 24 p.p., concorrendo para este
resultado a expressiva degradacdo de Resultados Transitados (22,14%), conjugado com Resultado
Liquido Negativo do préprio exercicio a traduzir uma variacdo positiva de 18,93 p.p. relativamente ao

ano transato.



O grau de utilizacdo dos Ativos, expresso pelo ratio entre o Volume de Negécios e o Ativo Liquido da
Empresa, atingiu 0,18%, valor que traduz mais dois pontos percentuais que em 2022, particularmente
justificado pelo aceitdvel desempenho do volume de vendas conjugado com o comportamento

desfavoravel dos Investimentos.

O ratio de Autonomia Financeira, de sinal negativo, foi de -1,85% com um agravamento de 24 p.p.,
verificando-se igual auséncia de capacidade de autofinanciamento que em 2022, enquanto o ratio de
Solvabilidade de -0,86% evidenciou também um agravamento de 2 p.p. aproximadamente, face a -
0,84% observado em 2022, por causa da deterioragao da situagao liquida, conjugada com a ampliagao

em 11% do exigivel a curto prazo.

Os indicadores financeiros a seguir apresentados denotam, no final do ano de 2023, a manutencado de

uma estrutura financeira desequilibrada e em continua deterioragao.

Indicadores de Estrutura Financeira

2023 2022 2021 2020

Endividamento 2,15 1,92 1,46 1,16
Passivo / Ativo

Solvabilidade -0,86 -0,84 0,81 -0,78
Situagdo Liquida / Passivo (%)

Autonomia Financeira -1,85 -1,61 -1,18 -0,90
Capitais Proprios / Activo Total (%)

Liquidez Geral 0,09 0,11 0,10 0,16
Ativo Circulante / Passivo Curto Prazo (%)

Liquidez Corrente 0,0006 0,0028 0,0074 0,0100

Disponibilidades / Passivo Curto Prazo

Os indicadores econdmicos sdo também negativos, ndo permitindo encarar o futuro com otimismo na

atual conjuntura exdgena a prépria EMAE, muito por forca de medidas especiais do préprio acionista-



Estado que ndo favorecem a EMAE desenvolver as suas atividades num contexto de equilibrio

financeiro, face a evolugdo ascendente do indice geral de precos no mercado interno e internacional.

E de salientar que a insustentabilidade verificada nos Resultados Operacionais da EMAE afetou
negativamente os restantes indicadores e o Capital Prdprio se tornou cada vez inferior face ao Ativo
no presente exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, situacdo que recomenda a conversdo de
“subsidios de investimento” em capital social, com vista a salvaguardar o valor material da Empresa,

numa perspetiva de parcerias publico-privadas.

Indicadores Economcios

2023 2022 2021 2020

Volume de Negécios (MilhGes Dbs) 390,5 364,3 325,3 345,1
Vendas

EBITDA (Milhdes Dbs) -528,6 -679,5 -256,7 -178,5
Cash-Flow Operacional

Grau de Utilizacdo dos Ativos 0,18 0,16 0,15 0,16
Volume de Negdcios / Ativo Liquido

Rentabilidade dos Capitais Proprios 0,18 0,23 0,15 0,16
Result. Liquidos / Situagdo Liquida ano anterior (%)

Rentabilidade das Vendas -1,7 -2,2 -1,20 -0,89
Resultado Liquido / Vendas

Prazo Médio de Pagamentos 58,12 49,34 61,76 52,20
(Débitos a Fornecedores / CMFC) x 12

Prazo Médio de Recebimentos 12,3 12,9 11,88 11,39

(Cred. Correntes Clientes / Vendas) x 12
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10. Proposta de Aplicacao de Resultados

10. Proposta de Aplicagao dos Resultados

O Resultado Liquido negativo de STN 657.359.233 (seiscentos e cinquenta e sete milhdes, trezentos e
cinquenta e nove mil, duzentos e trinta e trés dobras), registado na EMAE no exercicio de 2023,

resulta do somatdrio dos seguintes valores, em dobras (STN):

- Resultados OPEracioNaiS.......c.cceveerveueeieeneeereereeeeerreteeseesseere e esseessessennes (744.060.298)
- Resultados FINGNCEITOS......couccviveeiviiiie ittt st aer e (1.605.826)
- Resultados Extra Exploracdo (Extraordindrios)........cccuecveeveveeireeeeevennens 88.306.891


http://www.emae.st/
mailto:emae@emae.st

O Conselho de Direcdo, nos termos do Artigo 9.2 dos Estatutos da EMAE, propde, assim, que o
referido Resultado Liquido do Exercicio seja transferido para a conta de Resultados Transitados,

dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo em vigor.

Sdo Tomé, 15 de maio de 2024

O CONSELHO DE DIREGAO

Hélio Fernandes da Costa Lavres — Diretor Geral

Adilson Real Nunes Monteiro — Diretor Administrativo e Financeiro
Afonsina Maria do Espirito Santo Henriques — Diretor Comercial

Clério Guimaraes de Boa Esperanca — Diretor de Eletricidade

Nilton Carvalho de Assungdo Lima — Diretor de Agua
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11. — Perspetivas

Ap0ds paralisacdo no ano passado dos Projetos de Transicao Energética, do Projeto de Abastecimento
de Agua de Santana e Agua-lzé, financiado pelo BADEA em paralelo com o Governo de STP e do
Projeto de Recuperacdo do Setor Elétrico (PRSE), financiado pelo Banco Mundial em paralelo com o
Banco Europeu de Investimento, bem como o fraco desempenho da EMAE, causado pela COVID-19 e
consequentes medidas restritivas associadas, perspetiva-se que em 2024, a implementa¢ao desses
projetos seja acelerada e que a EMAE alcance melhores indicadores nos seus resultados do que

aqueles apurados no periodo anterior a pandemia.

As perspetivas de muito curto prazo permanecem altamente incertas num cendrio negativo em que
as transmissdes do virus ressurgem e a cobertura da vacina é atrasada devido os riscos associados de

limitar as atividades em 2024. No entanto, num cendrio positivo de controlo bem-sucedido da



http://www.emae.st/
mailto:emae@emae.st

pandemia, um processo de vacinacdo mais rapido e reformas abrangentes do Governo, poderia

favorecer o processo de mudancas na EMAE e acelerar o desenvolvimento do setor.

Para EMAE, é certo que o ano de 2024 sera muito dificil e exigente, devido aos efeitos negativos da
pandemia que serdo mais visiveis na economia do pais, mas os esforcos internos da empresa deverao
continuar no sentido de mobilizar todos os recursos necessdrios para fazer face aos momentos mais
dificeis e dar sinais de resiliéncia antes de se aproximar de um desempenho sustentado. A pandemia
devera deixar efeitos adversos duradouros e na perspetiva da EMAE é importante o Governo acelerar
a transicdo energética e migrar para energia de fontes renovdveis e sustentaveis para acelerar a
recuperacao verde em Sdo Tomé e Principe apds pandemia e desenvolver iniciativas da eficiéncia
energética que tem um papel crucial na sustentabilidade do setor a nivel nacional, com poupancas

econdmico-financeiras associadas.

Ao finalizar a apresentagdo do Relatdrio do Exercicio de 2023, cabe aqui assinalar, muito justamente,
o grande reconhecimento e aprec¢o do Conselho de Direcao pela dedicagdo e elevado profissionalismo

que os trabalhadores da Empresa evidenciaram no desempenho das suas fungoes.

O Conselho de Dire¢do manifesta o seu especial reconhecimento aos Orgdos de Tutela pela elevada

disponibilidade e prestimosa colaboracdo na busca de solucdes e no contributo dado para a

orientacdo estratégica da Empresa.

Reconhecidamente, agradece-se a todos quantos com a EMAE se relacionaram ou partilharam o seu
saber e os seus servicos e aos que confiaram na Empresa, designadamente, clientes, parceiros,
instituicdes de crédito, pelo seu contributo inestimdvel e pela compreensdo manifestada pelas

dificuldades inerentes as situacdes de natureza estrutural.

Sdo Tomé, 15 de maio de 2024.

O Conselho de Direcdo




Hélio Fernandes da Costa Lavres
Diretor-Geral
Adilson Real Nunes Monteiro Afonsina Maria E. S. Henriques

Diretor Administrativo e Financeiro Diretora Comercial

Clério Guimaraes Boa Esperancga Nilton Carvalho Assungao Lima

Diretor de Eletricidade Diretor de Agua




12 — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EMAE — www.emae.st Tel: +239 22 44700 Email: emae@emae.st CP 46 Largo Agua Grande n°. 404
REPUBLICA DEMOCRATICA DE SAO TOME E PRINCIPE

12. Demonstrag¢oes Financeiras

12.1. - Demonstrac¢ao dos Resultados
12.1.1. - Demostrag¢ao dos Resultados por Natureza


http://www.emae.st/
mailto:emae@emae.st

CUSTOS E PERDAS (Valores expressos em Dbs)

2023 2022
Custo Mat. Consumidas Eletricidade:
Gasoleo Produgdo Térmica 824 866 998 949 913 322
Compra de Electricidade 1 400 665 0
Oleos Lubrificantes 8 145 364 5338 995
Manutengao Geradores e Centrais 26 946 289 28 348 419
Redes Eléctricas 5411 004 8 132 879
Outros Custos Electricidade 493 934 867 264 254 483 859 992 217 474
Custo Mat. Consumidas Agua:
Captagao, Adugao e Distribuicao 3111207 3357 857
Estacdes Tratamento e Laboratdrio 5611 730 5819 892
Outros Custos Agua 146 012 8 868 949 103 112 9 280 861
Fornecimentos e Servigos Externos:
Fornecimentos e Servigos 14 099 089 12 557 178
Outros servigos consumidos 11 946 120 12 449 976
Custos e Perdas Diversos 2 245011 28 290 220 2 146 191 27 153 345
Custos com o Pessoal :
Remuneracgdes 105 002 079 99 610 308
Encargos sociais 6 066 330 5551610
Outros 1997 895 113 066 304 2 161 282 107 323 200
Amortiz Imob. Corpéreo e Incorpéreo 127 237 795 129 222 096
ProvisGes 0 0
Impostos 2 097 158 129 334 953 4 809 362 134 031 458
(A) 1 146 824 680 1270 006 338
Custos e perdas financeiros 1605 993 2 249 992
(C) 1148 430 673 1272 256 330
Custos e perdas extraordinarios 1604 195 4 403 423
(E) 1150 034 868 1276 659 753
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 i 0
(G) 1150 034 868 1276 659 753
Resultado liquido do exercicio -657 359 233 -810 927 471
492 675 635 465 732 282
Resumo 2023 2022
Resultados Operacionais : (B) - (A) -744 060 298 -888 122 288
Resultados Financeiros : (D-B) - (C-A) -1 605 826 -2 249 565
Resultados Correntes : (D) - (C) -745 666 124 -890 371 852
Resultado antes de Impostos : (F) - (E) -657 359 233 -810927 471
Resultado Liquido do Exercicio : (F) - (G) -657 359 233 -810927 471

Demostragao dos Resultados por Natureza



PROVEITOS E GANHOS (Valores expressos em Dbs)

2023 2022
Vendas :
Electricidade 333 283 034 315 811 901
Agua 50359 472 383 642 506 48 467 870 364 279 771
PrestagOes de servigos :
Aluguer Contadores 5347 019 5901 525
Adesdo ao Servigo 1 065 650 1436 567
Servigos Complementares 4767 268 3512711
Outros 1099 484 12 279 421 0 10 850 803
Trabalhos para a prépria Empresa
Autoconsumos da Produgdo 2 531 780 2523116
Transporte p/conta 4 310 675 2 505 450
Despesas imobilizadas 0 6 842 455 0 5 028 566
Proveitos Suplementares 0 0
Subsidios a exploragao 0 0
Proveitos e Ganhos s Diversos 0 0 1724910 1724910
(B) 402 764 382 381 884 050
Ganhos em Empresas associadas
Rendimentos Participagdo Capital
Rend Outs Aplicag¢des Financeiras
Outs Prov e Ganhos Financeiros 167 167 427 427
(D) 402 764 549 381 884 477
Proveitos e Ganhos Extraordindrios 89 911 086 89911 086 115 635 578 83 847 805
(F) 492 675 635 465 732 282

12.2. — Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestao



{Valores expressos em dobras ( Dbs)}

codigo DEBITOS
contas Exploracéo Extra Exploragéao
80. MARGEM BRUTA
60/060 Custos das mercadorias vendidas 0 0 0
SALDO :MARGEM BRUTA 0 0 0
TOTAL 0
81 VALOR ACRESCENTADO
61061 M ateriais e fornec. consumidos 890 232 292 0 890 232 292
62/062 Transportes consumidos 0 0 0
63/063 Outros servigcos consumidos 11946 120 0 11946 120
69 Produtos e serv.receb. de outros estab. 0
SALDO: VALOR ACRESCENTADO -511693 451
TOTAL 390 484 961

82. RESULTADOS DE EXPLORAGAO
082. RSULT. EXTRA-EXPLORAGAO

64/064 Custos e perdas diversos 2302020 359013 2661033
65/065 Custos com o pessoal 113 066 304 0 113 066 304
66/066 Impostos e taxas 2097 158 0 2097 158
67/067 Juros suportados & Descontos concedidos 1605 966 0 1605 966
68/068 Amortizagdes e provisdes do periodo 127 237 795 0 127 237 795
S.CREDOR:RES.DE EXPLORAGAO 0 0
S .CREDOR: RES.DE EXTRA-EXPLORAGAO 89 326 302 89 326 302
TOTAL 246 309 244 89685315 335994 559
84. RESULT. SOBRE ALIENAGAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Valores de entradas dos elementos alienados 51315
Despesas adicionais de alienacéo transferidas 1188 200
SALDOS CREDORES :MAIS-VALIAS DE ALIEENAGAO 0
TOTAL 1699 515
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragéo (transferencia do saldo devedor de 82) 745723 106
Resultado de extra-exploracgéo (transf.do saldo devedor de 082) 0
M enos-valias de alienacéo (transferencia dos saldo devedor de 84) 962 430
SALDO CREDOR : RESULTADO LIiQUIDO ANTES DO IMPOSTO (lucro) 0
TOTAL 746 685 536
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Adiantamentos provisionais (ou minimo fiscal) 0
Remanescente devido 0
TOTAL 0
87. RESULTADO LIiQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transf.do saldo devedor de 85) 657 359 233
Imposto sobre o rendimento (transf.do saldo devedor de 86) 0
SALDO CREDOR: RESULTADO LIQUIDO A APLICAR (lucro) 0
TOTAL 657 359 233

Mapa dos Saldos Carateristicos de Gestao



Codigo
contas

Exploracgéo

{(Valores expressos em dobras (Dbs)}
CREDITOS

ixtra Exploracéao

80. MARGEM BRUTA
70/070 Vendas de mercadorias 0 0 0
TOTAL 0
81 VALOR ACRESCENTADO
MARGEM BRUTA (transf.do saldo anterior)
71071 Producéao vendida 383642 507 0 383642 507
71071 Producédo armazenada 0 0 0
73 Producéo para a prépria empresa 6 842 455 0 6842 455
IIEJ73 Despesas aimobilizar ou a transferir 0 0 0
79 Produtos e servigos cedidos aoutros estab. 0 0 0
TOTAL 390 484 962
82.RESULTADOS DE EXP LORACAO
082.E DE EXTRA- EXPLORAGAO
VALOR ACRESCENTADO (transf.do saldo anterior) -511693 451 -511693 451
74/074 Proveitos e ganhos diversos 12 279 588 83370036 95 649 624
76/076 Subsidios a exploracéo e extra-exploragéao 0 6315 279 6315279
771077 Juros e dividendos obtidos 0 0 0
Ilr078 Reducdes das imobilizagdes e provisdes 0 0 (o]
SALDO DEVEDOR:RESULTADO DE EXPLORAQAO 745 723 106 745 723 106
SALDO DEVEDOR :RESULT. EXTRA-EXPLORAGAO 0
TOTAL 246 309 244 89 685 315 335994 559
84. RESULTADO SOBRE ALIENAGCAO DE VALORES IMOBILIZADOS
Preco de alienagéo (ouindemnizagao ) 225770
AmortizagOes relativas aos elementos alienados 511315
SALDOS DEVEDORES:MENOS - VALIA DE ALIENA(;AO 962 430
TOTAL 1699 515
85. RESULTADO LIQ. ANTES DO IMPOSTO S/ RENDIMENTO
Resultado de exploragéo (transferencia do saldo credor de 82) 0
Resultado de extra- exploragéo (transferencia do saldo credor de 082) 89 326 302
M ais valia de alienacéo (transferencia dos saldos credores de 84) 0
SALDO DEVEDOR :RESULTADO LIQUIDO ANTES DO IMPOSTO (prejuizo) 657 359 233
TOTAL 746 685 536
86. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Excesso pago
SALDO DEVEDOR :IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
TOTAL
87. RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO A APLICAR
Resultado liquido antes do imposto (transferéncia do saldo credor de 85) 0

SALDO DEVEDOR : RESULTADO LIQUIDO A APLICAR (prejuizo)

657 359 233

TOTAL 657 359 233




12.3. - MAPA DE PASSAGEM AOS SALDOS DAS CONTAS PATRIMONIAIS

SALDOS DEVEDORES (Dbs)
Saldos . . oy saldos
devedores | Movimentos patrimoniais do dev edores
g das concigz de
S contas de Fluxo ordinario situagéo
é DESIGNAGCAO DAS CONTAS | Situacao no fecho
no inicio i
e Externos Internos do periodo
= do
S periodo
8 Transportes + - Saldos
dos Saldos Aumentos Diminuicdo + 0oU - Transferiveis
20 |Despesas e valores incorpérios imobiliza 59 714 492 0 0 59 714 492
Q IMOBILIZACOES 0 0
§:5 21 |Terrenos 0 0 0
o 22 |Outras imobilizagdes corpdreas 2 474 028 385 51656 665 55660 679 0 2 470 024 370
8 % 23 |Outras imobiliz. corpéreas em curso 347089 878 80 345571, 8306015 0 419 129 434
ol 9 EXISTENCIAS 0 0
% o 30 |Mercadorias 0 0
wn 2 31 |Mercadorias e fornecimentos 33460 818 859 25142 | 863537182 29048 778
9 E 33 |Embalagens comerciais 0 0
3 o 34 |Produtos Semi-acabados 0 0
L E 35 |Produtos acabados 0 0
3| 36 |Produtos em curso o} 0
© 37 |Trabalhos em curso 0 0
38 |Mercadorias e materias em transito 2042 010 3664 441 5706 451] 0
O OUTROS VALORES IMOBILIZADOS o] o]
N
é 24 |Adiantamentos e entrgas p/imobilizacdes 50 610 19 103 271 50 610 19 103 27
[al em curso 0 0
8 25 |Emprestimos e créditos a médio e longo 0 0
CZ) prazo 0 0
& —I| 27 |Titulos imobilizados 0 0 0 0
IO VALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 0 0
(@ 40 |Fornecedores-adiantamentos e pag p/cor] 3871120 8 443 045 9 349 139 o] 2 965026
6 e 41 |Clientes 392149 130| 417723 933| 409579 498 0 400 293 565
: 8 e 42 |Contas do pessoal 421368 3585631 2 959 847 1047 152
o 4 '<\[ 43 |Estado e organismos africanos e Intern. 0 7163 387 12 500 7150 887
! Q o4 44 |sécios 0 0 0
<Zi a 45 |Empresas interligadas e associadas 0 0
o E 46 |Devedores diversos 4472 950 1129 907 470 089 5132 768
wn E 51 |Emprestimos Concedidos a-de 1 ano 0 0
Q 52 |Titulos a curto prazo o] 0
3 54 |Outras contas a receber o] o]
L DISPONIVEL 0 0
55 |Cheques e cupdes a receber 0 0 0 0
56 |Bancos 11734 024 | 439594503 448449 449 2879 079
57 |Caixa 218 891| 410 433 952 410 613 611 39 232
58 |Contas de controlo de adiantamentos 0 o] 0 0
48 |Contas de regulariza¢cdo da gestao- 402 412 9180 416 9020 508 562 320
movimentos devedores 2311149 865| 2223 715579 0
3329 656 088 87434 286 0 3417090 374




Saldos

saldos
devedores | Movimentos patrimoniais do periodo| devedores
das das
g contas de Fluxo ordinario contas de
£ - situagéo situacao
& | DESIGNACAO DAS CONTAS no inicio no fecho
[} N do periodo
° do periodo Externos
>
=1
S EI:QSS’;?;?SS Diminuicdes Aum-:;ntos +ou- Trai:;i(r)iieis
87 |RESULTADOS LIQUIDOS
870|do periodo (a afectar) 657 359 233 0 -657 359 233
875 |Afectagédo do resultado liquido d (810 927471) 0 810 927471
o | 88 |AMORTIZACOES
= Amortizacdes de despesas e va 0 0 0 0
ﬂ incorpérios imobilizados
O Amortizacao das imobilizagdes 1091199 964 14769 412| 135253 892 0 1211684 444
& | 89 |PROVISOES
Provisdes de risco e encargos 0 0 0 0 0
provisdes de depreciacao 0 0 0
CAPITAIS PROPRIOS
8 10 [Capital 104 580 338 0 104 580 338
é 11 |Reservas 0 0 0 0 0
0 [ 12 |Resultados transitados (2891124 728)| 870 358 048 230 772 327 0 (3 530 710 449)
8 14 |Subsidios de investimento 1546 421498 82 407860 72 240 767 1536 254 404
| =Z | 15 [Prestagdes Suplementares 0 0
zLCIDJ 9 16 |[Emprestimos por obrigagdes
O 17 |Outros emprestimos e dividas a 24841067 10 383 078 1726 277 16 184 266
< DIVIDAS A CURTO PRAZO
% 40 |Fornecedores 4150 810 695| 1185927283 | 1384 904 263 o 4358 787675
o 41|Clientes - adiantamentos e entre 176 387 4015241 3986 134 147280
< 42 |Pessoal 633 854 66 535037 66 628 223 727040
43 |Estado e organismos africanos ¢ 22371801 50 686 491| 319 359 648 291044 958
internacionais
O| 44|Sécios
E 45 |Empresas interligadas e assoc
g 46 |Credores diversos 69 282 494 10 387312 12 127433 71022 616
o) 50 |Emprestimos obtidos a menos de 9622048 9622048 10 317627 10 317627
E | 53 |Letras a pagar 0 0 0 0
8 56 |Banco- adiantamentos recebidos 0 0 0 0
58 |de um ano (saldos credores)
47 |Contas de regularizacéo da gest 2768 141 6 958 052 8599 319 4 409 408
movimentos credores
2969 409 096 | 3 056 843 382
3329 656 088 87 43Y4 286 0 3417090 374




12.4. - Balangos

12.4.1. - Balango Analitico [expresso em dobras (Dbs)]

31/dez/23 31/dez/22
ACTIVO Nota AB AP AL
IMOBILIZADO
Imobilizag¢es Incorpéreas :
Despesas imobilizadas 38502 665 16 805 759 21696 906 22900 282
Desp Investig & Desenvolv 21211827 21211827 0 0
Outras Imob. Incorpdreas 0 0 0 0
59 714 492 38017 586 21 696 906 22900 282
Imobilizagdes Corpodreas :
Edificios e Outras Construgdes 60 408 190 15873117 44 535073 46 043 119
Produgdo de Electricidade 799 613 111 469 719 984 329893 127 380499674
Transporte e Distribuigdo Electricidade 783 407 356 392 244 078 391163 278 430844 574
Captagdo, Adugdo e Distribuigdo Agua 715 038 962 205 745 576 509 293 386 535597518
Outro Equipamento Basico 5674774 4937 867 736 907 1195783
Equipamento de Transporte 70 154 060 59671039 10483 021 13746 176
Equipamento Administrativo 31076 635 21625265 9451370 10721343
Ferramentas e Utensilios 4651283 3849932 801 351 994 444
Imobilizagdes em curso 419129434 0 419129434 347089 878
Adiantamento p/conta Imobiliz em curso 19103 271 0 19103 271 50610
2908 257 076 1173 666 858 1734590218 1766783119
TOTAL IMOBILIZAGOES 2967 971 568 1211684444 1756287 123 1789683 401
CIRCULANTES
Existéncias
Materiais e Fornecimentos 29048 778 29048 778 33460818
Materiais em Transito 0 0 2042010
29048778 29048 778 35502 828
Dividas de Terceiros :
Medio e Longo Prazo 0 0 0
Curto Prazo:
Adiantamentos a Fornecedores 2965 026 2965026 3871120
Clientes c/c 400 293 565 400 293 565 392149130
Pessoal 1047152 1047 152 421368
Estado e Org. Africanos e Intern. 7 150 887 7150 887 0
Devedores Diversos 5132768 5132768 4472 950
416 589 398 416 589 398 400914 568
Depésitos Bancarios e Caixa
Depésitos a Ordem 2879079 2879079 11734024
Caixa 39232 39 232 218 891
2918311 2918 311 11952 915
Acréscimos e Diferimentos
(Regularizagdo do Activo)
Acréscimos de Proveitos 0 0 0
Custos Diferidos 562 320 562 320 402 412
562 320 562 320 402 412
Total das Amortizagoes 1211684444
Total do Activo 3417 090 375 1211684444 2 205 405 930 2238456 124




Balancos

em 31 de Dezembro

de 2023 (valor em Dbs)

(Valores expressos em Dobras)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Nota

CAPITAL

Capital social

Prestacdes Suplementares
Reservas de Reavaliagdo
Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio
Empréstimo por Obrigacdes

Situagdo Liquida

Subsidio para Investimento

Rédito por reconhecer

PASSIVO
ProvisGes para riscos e encargos

Outras provisdes

DIVIDAS A TERCEIROS - MLP
Empréstimos por Retrocessdo
Dividas a instituigdes de crédito
Fornecedores de Imobilizado

Outros Credores Diversos (Caugdes)

DIVIDAS A TERCEIROS - C/Prazo
Dividas a instituigdes de crédito
Fornecedores - C/C
Fornecedores Titulos a Pagar
Accionistas

Pessoal

Adiantamentos de clientes
Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e Outros Entes Publicos

Outros Credores

Acréscimos e Diferimentos
(Regularizagdo do Passivo)
Acréscimos de Custos

Proveitos Diferidos

Total do Pasivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

31/dez/23 31/dez/22
104 580 338 104 580 338

0 0

0 0

-3530710 449 -2891124728
-657 359 233 -810927 471
0 0

-4 083 489 344

1536 254 407

-3 597 471 861

1546 421 500

1536 254 407

1546 421 500

0 0

7 289535 17 607 162

0 0

8894731 7 233 904
16 184 266 24 841 066
10317 627 9622 048
4309371943 4114 849 096
0 0

0 0

727039 633 853

147 279 176 386
49415734 44961 601
291 044 958 22371801
71022613 69 282 492

4732047 193

4261 897 278

488 258 769 633
3921150 1998 508
4409 408 2768 141

4752 640 866

4289 506 484

2 205 405 930

2238456 124




12.4.2. — Balango (Situacao Patrimonial)

ACTIVO [Dobras (Dbs)]
ACTIVO VALOR AMORTIZAC VOLOR TOTAIS
BRUTO E PROVISOES LIQUIDO PARCIAIS
DESPESAS E VALORES INCORP IMOB.
-Despesas imobilizados
-Valores incorporeos Imobilizados 59714 492 38017 586 21696 906
) IMOBILIZACOES CORPOREAS
[0))] 8 -Terrenos 0 0 0
& ﬁ -Outras imobilizagdes corpéreas 2470024 370 1173 666 858 1296 357 512
o N -Outras imobilizagdes corpéreas em curso 419 129 434 0 419 129 434
(@] .
o= OUTROS VAILORES IMOBILIZADOS
<C 8 Adiantamento por contaimobilizado em curso 19 103 271 0 19 103 271
> = -Outros créditos aMLP(Caucoes) 0 0 0
- (dos quais vencimento a menos de um ano) 0 0 0
-Subscricdo de capital 0 0 0
2 967 971567 1211684 444 1756 287 123 1756 287 123
VALORES DE EXPLORACAQ
-Mercadorias 0 0 0
n -M aterias e fornecimentos 29048778 0 29048778
< -Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0 0 0
6 -Embalagens comerciais 0 0 0
(5 -Produtos intermedios 0 0 0
[ -Produtos acabados 0 0 0
n -Produtos em curso 0 0 0
é -Trebalhos em curso 0 0 0
-M ercadorias e materias em transito 0 0 0
29 048 778 0 29 048 778 29 048 778
, .
Fornecedores - Adiantamentos feitos 2 965 026 2965 026
nn -Clientes 400 293 565 400 293 565
o & -Pessoal 1047 152 1047 152
E (e -Estado e organismos africanos ou internacio nais 7 150 887 7 150 887
W A [-socios 0 0
&) g -Empresas interligadas e empresas participadas 0 0
L'|_J % -Devedores diversos 5132768 5132768
-regularizacao da gestao (Activo) 562 320 562 320
-Contas Pendentes a Regularizar (Activo) 0 0
Emprestimos cocedidos e outros creditos alongo 0 0
prazo (parte com vencimento amenos de um ano) 0 0
) ) |Emprestimos concedidos a menos de um ano 0 0
o 8 & | Titulos acurto prazo 0 0
[a) ] QO |Letras areceber 0 0
2’ (@) LID.I Cheques e cupdes a cobrar 0 0
wn <ZE > |Bancos (deposito a ordem) 2879079 2879079
T A | caa 39232 39232
Fundos adiantados em credito 0 0
TOTAL 420 070 029 0 420 070 029 420 070 029
TOTAL GERAL 2 205 405 930

M ontante das garantias recebidas




PASSIVO

[Dobras (Dbs)]

PASSIVO

VALOR
LIQUIDO

TOTAIS
PARCIAIS

CAPITAL A LONGO MEDIO PRAZO

CAPITAL
Capital social (ou individual)
Prestacdes suplementares

RESERVAS
Reserva Legal

Outras Reservas

RESULTADOS TRANSITADOS

SITUACAO LIQUIDA (antes do resultado do

EMPRESTIMO A LONGE MEDIO PRAZO

104 580 338,00
0,00

0,00
0,00

(3530 710 449)

(3 426 130 111)

Empréstimo por Obrigagdes M ontante Bruto |mios de reembolso(a ded

016 0169

TERCEIROS
CREDORES

SALDO FIN.

CREDORES

-Outros empréstimos e dividas contraidas alongo e médio prazo dos quais
parte com vencimento a menos de um ano (contas 016 e 017)(1)

PROVISOES PARA RISCOEENCARGOS

das quais parte a menos de um ano

TOTAL
DIVIDAS A CURTO PRAZO
-Fornecedores
-Cliente - Adiantamentos por contarecebidos
-Pessoal
-Estado e Organismo Africanos ou internacionais
-Sé6cios
-Empresas interligadas e empresas participadas
-Credores diversos
-Regularizacdo da gestao (passiva)
-Contas Pendentes a Regularizar (P assivo)

-Dividas contraidas alongo prazo (parte com vencimento a menos de um an
-Emprestimo obitidos a menos de um ano

-Letras a pgar

-Bancos (descoberto enm deposito a ordem)

1536 254 407

16 184 266

(]

(0]

1552 438 673

4 358 787 677
147 279

727 039
291044 958

(0]

(0]

71022613

4 409 408

(0]

10 317 627
(0]
(0]
(0]

4 736 456 602

-RESULTADO LIQUIDO do periodo a aplicar (lucros +, ou prejuizos -)

TOTAL GERAL

(3 426 130 111)

1552 438 673

4 736 456 602

-657 359 233

2 205 405 930

M ontante das garantias prestadas

(0]




12.5. — Mapas das Imobilizacdes e Amortizacao

12.5.1. - Mapa das Imobilizagées (Anexo A1)

ACTIVO IMOBILIZADO BRUTO

[Dobras (Dbs)]

Valores Aumentos do exercicio Diminuig¢des Valores
Cod Rubricas brutos Transfer Tra brutos
de (saldo rubricasa Entradas rub Saidas (saldo
Cont inicial) rubricas Aquisi¢cdo |Reav| cas Alien|Aban final)
20 |[Desp e valoresincorpdreosimob
Despesas imobilizadas 38502 665 0 0 0 0 0 38502 665
ImobilizagBes incorpdreas 21211827 0 0 0 0 0 0 21211827
Outras desp Projeto Agua Clara 0 0 o] o 0 0 0 0
DESP E VAL INCORP IMOB (I) 59 714 492 0 0 0 0 0 0 59 714 492
21 |Terrenos 0 0
22 |Outrasimobilizacdes corpdéreas 0 0
Edificios e outras construgdes 60436485 0 0 0 28295 0 0 60408 190
Equipamento Basico Especifico:
Produgdo Hidroeléctrica 59997 845 0 0 0 0 0 0 59997 845
Produgdo Termoeléctrica 755061563 0 0 0 15446 297 0 0 739615 266
Transporte de Electricidade 346973915 6427858 1382189 0 0 0 0 354783962
Distribuicdo de Electricidade 454044482 8190621 1460142 35071851 428 623394
Captacdes e Reservatorios 115547 180 0 0 97 322 115449858
EstagBes de Tratamento 155718319 0 0 0 155718319
Aducdo e Distribuicdo de Agua 447 476 608 0 433577 4039400 443 870785
Outro Equipamento Basico 6126 709 0 0 451935 5674774
Equipamentos de Transporte 49829604| 20637858 197913 0 511315 0 0 70154 060
Equipamento Administrativo 18271 335| 12200446 604 854 0 0 0 0 31076635
Ferramentas e Utensilios:
Eletricidade 198376 0 26738| O 0 225114
Agua 2576984 0 4705 0 0 2581689
Outras 1533572 0 89764 0 14263 i 1609072
Outras imobilizagdes corpdreas 235408 0 0 0 0 0 0 235408
23 |Outrasimobil corpdéreas em curso 347089878 0 80345571 O 8306 015 0 0 419129434
IMOBILIZACOES CORPOREAS (11) 2821118 263 | 47 456 783 | 84 545453| 0| 63 966 693 ol o| 2889153804
24 |[Adiantamentos imobilizagSes em curso 50610 0| 19103271 0 50610 0 0 19103271
25 [Empréstimos concedidos e créditos LMP| 0 0 0 0 0 0 0 0
26 |Titulos imobilizados 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0
OUTROS VALORES IMOBILIZ (111) 50 610 0 19 103 271 0 50 610 0 0 19 103 271
TOTAL GERAL I +I11+1lI =1V 2 880 883 365 | 47 456 783 | 103 648 724 0 64 017 303 0 0| 2967 971567




12.5.2. — Mapa das Amortizagdes (Anexo A2)

AMORTIZACOES {Dbs)
Dotagbes exerc DiminuicOes exerc Valores
Cod Rubricas Amort De Elem Amortiz contabil
de acumul Normal Caract Elem Elem Transf acumul liquidos
(Saldo excec Alien Aban ativo (Saldo
Cont inicial) circul final)
20 |Desp e val imcorpdreosimob
Despesas imobilizd 15602 383 1203376 0 0 0 0 16 805 759| 21696906
Imobilizagdes inco| 21211827 0 0 0 0 0 21211827 0
Outras desp Projet 0 0 0 0 0 0 0 0
DESP E VAL INCORP 36 814 210 1203 376 0 0 0 0 38 017 586 | 21696 906
21 (Terrenos 0 0 0
22 |Outrasimobilizagées colf 0 0 0
Edificios e outras con) 14 605 453 1508 046 0 0 0 340383 15773116 44535073
Equipamento Basico
Produgdo Hidroelé 35386450 1609542 0 0 0 0 36995992 23001853
Producdo Termoeld 399499098 47570183 0 0| 14 258 097 87192 432723992 306 891273
Transporte de Elec] 162954110 19018117 9512053 0 0 0 191484280 163 299 682
Distribuicdo de Ele 195229221| 27485237 0 0 0| 21954661 200759797| 227863596
Captagdes e Reser] 27371833 2812255 0 0 0 0 30184088 85265770
EstacOes de Tratan| 34830114 4931717 0 0 0 0 39761831 15 956 487
Aducgdo e Distribui¢ 120845320 15004514 0 0 0 50176| 135799657 308 071127
Outro Equipamento H 4583798 458 877 0 0 0 104 807 4937868 736907
Equipamentos de Tra 36017 234 3461068| 20704052| 511315 0 0 59671039| 10483022
Equipamento Admini 19513227 1874828 237211 0 0 0 21625266 9451369
Ferramentas e Utens 3450221 280552 14 263 0 0 14 263 3730773 685103
Outras imobilizag&es| 99675 19484 0 0 0 0 119 159 116 249
23 [Outrasimob corpodreas € 0 0 0 0 0 0 0 419 129 434
IMOBILIZACGESCORPOF 1054 385 754|126 034 420 | 30 467 579 51131514 258 097 | 22 551482 | 1173 566 858 1715 486 946
0 0
24 |Adiantamentos p/contd 0 0 0 0 0 0 0| 19103271
25 [Empr. Conc. e outros crg 0 0 0 0 0 0 0 0
26 |Titulos Imobilizados 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
OUTROS VALORES IMOB]| 0 0 0 0 0 0 0 19 103 271
TOTAL GERAL I+l +1ll=| 1091199 964 (127 237 795 30 467 579 51131514 258 097 | 22 551482 | 1211584 444 1756 287 123




12.6. — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (Método Direto Dbs)

Notas 2023 2022
ACTIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes (+) 414 999 542 321689 285
Pagamentos a fornecedores (-) 246 156 776 180 806 642
Pagamentos ao pessoal (-) 74 325 593 70 098 976
Fluxo gerado pelas operagdes 94517 173 70 783 667
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (-) 21177 502 15932788
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (-) 47 245 509 46 645 026
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 26 094 162 8205 853
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinarias (+) 0 0
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (-) 372150 682 932
Fluxos das actividades operacionais (1) 12.6.1.2 25722 012 7 522 921
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0 0
ImobilizagBes corpdreas 0 0
ImobilizagBes incorpdreas 0 0
Subsidios de Investimento 0 0
Juros e proveitos similares 0 0
Dividendos
0 0
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 0 0
ImobilizagGes corpdreas 23533029 7 966 468
ImobilizagGes Incorpdreas 0 0
23533 029 7 966 468
Fluxos das actividades de investimento (2) -23 533 029 -7 966 468
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0 0
Subsidios e doagbes 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0
12.6.1.4 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 9622 049 8973363
Amortizagdo locagdo financeira 0 0
Juros e custos similares 1601618 2249913
Devolugdo de caugdo clientes 0 0
11 223 667 11 223 276
Fluxos das actividades de financiamento (3) -11 223 667 -11 223 276
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -9 034 684 -11 666 823
Efeito das diferengas de cdmbio 80 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 11 952915 23619 735
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 12.6.1.1 2918311 11952912



12.6.1. - ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

12.6.1.1. As disponibilidades de 2..918.311 dobras constantes no Balanco em 31 de dezembro de
2023, denotam um significativo decremento liquido em caixa e seus equivalentes
durante o exercicio, face ao ano anterior que era de 11.952.915 dobras, refletindo uma
variacdo negativa de caixa de menos 9.034.684 dobras. Com esta variagdo negativa, o
montante de disponibilidades liquidas em caixa e seus equivalentes no final do ano

revelam uma forte pressdo na atesouraria da EMAE.

12.6.1.2. Os recebimentos de clientes, conjugados com os pagamentos aos fornecedores e ao
pessoal, bem como de outros recebimentos e pagamentos determinaram o apuramento
de fluxos das atividades operacionais positivo, no montante de 25.722.0122 dobras,
mais 341,9% face ao ano transato que foi de 7.522.921 dobras, justificado pelas
transferéncias provenientes do Tesouro Publico para pagamento da divida do Estado

nos livros da EMAE.

12.6.1.3. Nas atividades de investimentos, a EMAE ndo registou quaisquer recebimentos
monetdrios, mas realizou pagamentos respeitantes a imobilizacdes corpdreas no
montante de 23.533.029 dobras, o que determinou o apuramento de fluxos das
atividades de investimento de sinal negativo de igual valor representando um

crescimento de 320,5% face a 2022.
12.6.1.4. Os fluxos das atividades de financiamento traduziram-se em 2023, na amortizacao de

empréstimos no montante de 9.622.049 dobras e no pagamento de juros inerentes,

cujos fluxos atingiram o montante de 1.601.618 dobras.



12.6.1.5. Discrimina¢dao dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(Valor em Dbs)

Disponibilidades

Numerdrio
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Equivalentes a caixa (overdraft)
Caixa e seus equivalentes
Outras disponibilidade
Disponibilidades constantes no Balango

31/dez/23 31/dez/22

39 232,29
2879078,51
0

2918 310,80
0

2918 310,80

218 890,62
11734 024,16
0

11952 914,78
0

11952 914,78




12.7. - DEMONSTRAGAO DE ORIGENS E APLICACOES DE FUNDOS

(Valor em Dbs)

Balango 2022 Balango 2023 Origens/Aplicages Fundos Variagdo Fundos Circulantes
Conceitos
Origens Aplicacd Di icO
ACTIVOS
VALORES IMOBILIZADOS:
Desp. Caract. Excepcional a repartir 38 502 665 38 502 665
Desp. Investigagdo e desenvolv 21211827 21211 827
Edificios, Outras Construgées 60 648 572 60 408 190
Equipamentos de Transporte 49763 410 70 154 060
Equipamentos Bdsicos 2328837493 2303 734 202
Equipamentos de Escritério 30234 570 31076 635
Outros Valores Imobilizados 4 544 340 4651283
Imobilizagbes em Curso 347 089 878 419 129 434
Adiatamento por conta imob.curso 50 610 19103 271
Imobilizagbes Financeiras 0 0
2 880 883 365 2967 971 567 87 088 202 3,02
VALORES DE EXPLORACAO:
Materiais e Fornecimentos 35502 828 29048778
35502 828 29 048 778 6 454 0504 -18,18
VALORES REALIZAVEIS:
Adiantamentos a Fornecedores 3871120 2965 026
Clientes 392 149130 400 293 565
Pessoal 421 368 1047 152
Estado e Outros Org. Publicos 0 7 150 887
Devedores Diversos 4472 950 5132768
Regularizagéo da Gestédo (Activo) 402 412 562 320
401 316 980 417 151 718 3,95
VALORES DISPONIVEIS:
Cheques e Cupons a Receber 0 0
Bancos, Depésitos a Ordem 11734024 2879079
Caixa 218 891 39232
11952 915 2918 311 9 034 604} -75,58
Subtotal Activos Circulantes 448 772723 449 118 807
87 088 202 15 488 654




(Valor em Dbs)

Dem

Instracio de Origens e Aplicacoes de Fundos de 2023

Conceitos 2022 2023 Origens e Aplicagdes de Fundos Variagdo dos Fundos Circulantes
Origens Aplicagd A 0! Diminui¢d
RECURSOS PROPRIOS:
Capital Social 104 580 338 104 580 338
Reserva Legal
Reservas Estatutdrias
Outras Reservas
Resultados Transitados -2891124728 -3530 710 449
Resultado do Exercicio -810927 471 -657 359 233
Subsidios Investimentos 1546 421 500 1536 254 407
2051050361 2547234937 496 184 576 24,19
AMORTIZACOES E PROVISOES: 1211684 444
Amortizagdes e Provisoes 1091 199 964 1211684 444
1091 199 964 1211684 444| 120484430 11,04
DIVIDAS LONGO MEDIO PRAZO:
Empréstimos e Créditos Recebidos 24 841 066 16 184 266 8656 800
24 841 066 16 184 266 -34,85
PROVISOES PISCOS E ENCARGOS:
Provis6es para Encargos 0 0|
0| 0

DIVIDAS A CURTO PRAZO:

Fornecedores 4159810697 4358 787 677
Adiantamentos de Clientes 176 386 147279
Remuneragdes a Pagar 633 853 727039
Estado e Outros Organismos Publicos 22371801 291 044 958
Credores Diversos 69 282 492 71022613
Regularizagdo da Gestdo (Passivo) 2768141 4409 408
Empréstimos a menos de um ano 9622048 10317 627
Outras Dividas a Curto Prazo 0 0|
Bancos, Descobertos em D. O. 0 0
4264665419 4736456 601 11,06,




(Valor em Dbs)

Origens dos Fundos:

Total %
Aumento dos Recursos Proprios o] 0,0
Autofinanciamento do Periodo 120 484 480 100,00%
Investimentos em Ativos Imobilizados o] 0,00%
Total Fundos Obtidos 120 484 480 100,00%
Aplicacdes de Fundos: Total %
Diminui¢éoo de Empréstimo e Créditos a MLP 8 656 800 1,46%
Diminui¢éo de Recursos Pr]oprios 496 184 576 83,82
Investimentos em Activos Imobilizados 87 088 202 14,71
Total Aplicagées 591 929578 100,00
Variacdo dos Fundos Circulantes:
Aumentos:
Aumento Valores Disponiveis ]
Aumento Valores Realizdveis 15 834 738
Aumento Valores de Exploragdo 0]
Sub-Total 15 834 738
Diminuigées:
Diminui¢éo Valores Disponiveis 9 034 604
Diminui¢éo Valores de Exploragcdo 6 454 050
Diminui¢éo Valores Realizdveis o]
Aumento Dividas a Curto Prazo 471791 182
Sub-Total 487 279 836
Excesso de AplicacGes sobre Origens:
Fundos ObtidOs...........ccueeeeueeecrieeiieeiiiciieen, 120 484 480
Aplicacbes de Fundos 591 929 578

EVOLUCAO INTER-ANUAL FUNDO DE MANEIO

Fundo de Maneio a31/12/2022:
Activo Circulante
Passivo Circulante
FUNDO DE MANEIO ............ccuveeeveeereeereeerennn
Fundo de Maneio a31/12/2023:
Activo Circulante
Passivo Circulante
FUNDO DE MANEIO

448 772 723

4 264 665 419
-3 815 892 696

449 118 807

4 736 456 601

-4 287 337 794

Excesso de Aplicagcbes sobre Origens

Variagdo dos Fundos Circulantes

-471 445 098

Evolugéo do Fundo de Maneio

L
i




12.7.1. - ANEXO A DEMONSTRACAO DE ORIGENS

E APLICAGCOES DE FUNDOS

A andlise da demonstracdo das origens e aplicacdes de fundos do exercicio econdmico de 2023

permite-nos concluir o seguinte:

(a) O montante das aplicagGes de fundos é de 591,3 milhdes de dobras e inclui a parcela de
496,18 milhdes de dobras de diminuicdes dos recursos proprios na ordem de 83,82%,
influenciado diminuicdo do empréstimo e créditos de médio e longo prazo no montante de
8,65 milhdes de dobras, na ordem de 1,46%, bem como investimentos em ativos

imobilizados de 87,08 milhdes de dobras.

(b) Os recursos proprios revelaram uma diminuicdo de 496,18 milhdes de dobras, o que
reflete um decremento de 24,19% quando comparado com o ano de 2022 influenciado
pelo resultado operacional negativo e em franca deterioracdo, apesar do comportamento
positivo na estrutura patrimonial e financeira da empresa decorrente dos subsidios
recebidos do Estado para financiamento dos Projetos de Investimentos com destaque para

o Projeto de Abastecimento de Agua Potavel da Cidade de Santana e centro de Agua Izé.

(c) A rubrica Subsidios para Investimentos registou uma diminuicdo de 10,17 milhdes de

dobras, representando um decréscimo de 1% face ao ano 2022.

(d) As dividas de longo e médio prazo decresceram de 24,84 milhdes de dobras em 2022 para
16,18 milhdes de dobras em 2023, representando uma diminuicao de 35%. Entretanto, em
igual periodo, os passivos circulantes aumentaram 11,06%, passando de 4.264,66 milhdes

de dobras para 4.736,45 milhGes de dobras, influenciado, essencialmente, pelo aumento



das dividas de curto prazo com fornecedores (4.159,81 milhdes de dobras em 2022 contra
4.358,79 milhdes de dobras de 2023), com maior incidéncia no aumento em 4,35% da
divida perante ENCO que é o principal fornecedor e o maior credor da empresa. Uma
divida que passou de 4.106,34 milhdes de dobras em 2022 para 4.284,88 milhdes de
dobras no presente exercicio, representando 95,65% do total da estrutura do passivo

circulante.

(e) Os fundos internos obtidos foram de 120,48 milhGes de dobras, resultante do

autofinanciamento do periodo.

12.7.2. - Variagao do Fundo de Maneio

No relativo a variacdo inter-anual do Fundo de Maneio, de 2022 para 2023, este indicador registou a

seguinte evolucdo no sentido decrescente no final desses dois exercicios:

Valores em Dbs
Variacdo
Rubricas 2022 2023 Valor Perc.(%)

Activo Circulante 448 772 723 449 118 807 346 084 0,08

Passivo Circulante -4 264 665 419 -4 736 456 601 -471 791 182 11,06

Fundo de Maneio -3 815 892 696 -4 287 337 794 -471 445 098 12,35

O Fundo de Maneio registou uma acentuada deterioragdo face ao ano transato, passando de valores
de sinal negativo de 3.815,89 milhdes de dobras em 2022 para 4.287,34 milhdes de dobras em 2023,
0 que representou uma variagdao negativa de 12,35%. Um agravamento inferior em 35,51 pontos

percentuais ao do registado no exercicio anterior.




12.8. — Anexos aos Mapas de Sintese

12.8.1. — Mapa de Alienagoes e Abandonos de Elementos do Ativo

Imobilizado (Anexo B)

D
Designagao Datade Amortiz. Valor s Prego
pesa
adic
de aquisi¢do | Valor bruto acumuladas contabil. Datade |iona de Resultado
is
li =
elementos oude nadatade liquido dienacs de | alienagao sobre
o
li . =
imobilizados produgdo alienagdo a |e~ alienagdo ou abandono
naca
tran
(a) sferi
das
mais menos
més | ano més| ano valia valia
(b) (c)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Gerador ABC2 93 6387849,45| 6387849,45 0,00 12 | 23
Gerador ABC3 96 5363974,07| 5363974,07 0,00 12 | 23
Perkins 500KVA 11 11 1491451,73| 1492451,73 0,00 12 | 23
Reparagdo Perkins 1 17 1223499,45 563 605,00 659894,45| 12 | 23 659 894,45
2 Geradores Perkins | 1 17 979522,00 451216,79| 528305,21| 12| 23 528 305,21
Viatura RAV4 5 18 511 315,00 511315,00 0,00 12 | 23 225770,06| 225 770,06
15957611,70(14770412,041 1188 199,66 225770,06|225770,06/ 1188 199,66

(a) Segundo a nomenclatura existente nas imobilizagdes

(b) Maisvalia =

(col. 6) +despesas adicionais de alienagdo transferidas (col. 9)

(c) Menos valia =

despesas adicionais de alienagdo transferidas (col. 9)

preco de alienagdo (col. 10) superior ao total constituido pelo valor contabilistico liquido

preco de alienagdo (col. 10) inferior ao total constituido pelo valor contabilistico liquido (col. 6) +




12.8.2. — Mapa de Provisoes (Anexo C)

Cddigo Aumentos Diminuig¢des
de |Desighacao Saldo | Dotacgbes exercicio | Reducgbes exercicio | Saldo
contas inicial Nio Nio final

Dedutiveis | dedutiveis |Dedutiveis | dedutiveis

013 |Provisdes regulamentadas

019 |[Provisdes p/ riscos e encargos

ProvisOes para depreciagdao

029 de imobilizagGes
039 de existéncias
049 de terceios
059 de contas financeiras
PROVISOES DEDUTIVEIS (a)
Natureza Motivos Montantes




12.8.3. — Mapa de Passagem do Resultado Contabilistico Antes do Imposto Sobre

Rendimento ao Resultado Fiscal (Anexo D) em Dobras

I RESULTADO CONTABILISTICO ANTES DO IMPOSTO (a)

Lucro (+) ou prejuizo (-) |  -657359233
I REINTEGRACOES (b)
Art. 302 do IRC 0
Art. 312do IRC 0
Art. 402 do IRC 0
Impostos contabilizados e ndo pagos no presente exercicio 0
Total 0
Il DEDUCOES (c)
Art. 302 do IRC 0
Art. 312dop IRC 0
Variagdes patrimoniais positivas nao reflectidas
no resultado liquido (Art. 282 do IRC) 0
Total 0
IV RSULTADO LiQUIDO FISCAL (I+u+1m
Lucro (+) ou prejuizo (-) | (657359 233)

a) Saldo da Conta 85 "Resultado liquido antes do imposto sobre o rendimento"”

b) Custos ou perdas deduzidas pela determinacdo do resultado contabilistico,
mas cuja deducdo total ou parcial ndo estd autorizada pela Lei Fiscal

c) Custos ou perdas, proveitos ou ganhos nao dedutiveis para a determinacao
do resultado contabilistico, mas cuja deducdo total ou parcial ndo esta
autorizada pela Lei Fiscal.




12.8.4. — Mapa das Aplicacoes dos Resultados (Anexo E)

I ORIGEM
1 Resultados transitados anteriores (2891 124 728)
2 Resultado do exercicio precedente (810 927 471)
r 3 Resultado dos exercicios anteriores ainda ndo X
afectados
r 4 Levantamento de contas de reservas (a) X
r 5 Corec¢0es significativas exercicios anteriores 171 341 750
(3530 710 449)
Il APLICACOES
1 Aplicacdes as reservas
1.1 Reservas Obrigatorias
Reservas Legais X
Resevas Estatutéarias X
Reservas Contratuais X
1.2 Reservas Facultativas
Reservas Livres X
Reservas Especiais X
Outras Reservas (a) X
o2 Dividendos X
r 3 Aderentes (Cooperativos) X
o4 Outras Aplicacbes X
" 5 Resultados Transitados X

@ Indicar as reservas que foram utilizadas



12.8.5. — Mapa dos Elementos Carateristicos da Empresa Durante os Cinco

Ultimos Exercicios (Anexo F) em Dobras (Dbs)

Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio Exercicio
2019 2020 2021 2022 2023

. Capital no fim do exercicio
Capital social 104 580338 104 580338 104 580338 104 580338 104 580338
Numero das acg¢des (ou quotas)
existentes

Il. Operacoes e resultados
do exercicio
Volume de negdcios 347917677| 348760296| 329046275 369308337 390484962
Resultado antes do imposto -327 707 244] -306348908| -391363090 -810927471| -657359233
sobre o rendimento
Resultado liquido apds -327 707 244| -306348908| -391363090| -810927471| -657359233
imposto sobre o rendimento

lll. Resultado por acgdo
Dividendo atribuido a cada
acgdo (a)

IV. Pessoal
Efectivo médio de assalariados 433 442 456 481 488
e empregados durante o exercicio
Importancia a titulo de
vantagens sociais

a) Precisar se é umdividendo bruto ou liquido
b) O efectivo médio de trabalhadores corresponde a média aritemética dos trabalhadores do fim de

cada trimestre do ano civil. Os trabalhadores temporarios ou aqueles cujo tempo é inferior ao

exercicio sdo considerados segundo a propor¢do do tempo de trabalho efectivo tendo como

referéncia a duragdo convencional ou legal do trabalho.
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13. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

NOTA INTRODUTORIA

A EMAE- Empresa de Agua e Eletricidade é uma entidade publica, dotada de autonomia
administrativa e financeira sob tutela do Organismo da Administracdao Central do Estado responsavel
pelo setor de agua e eletricidade. Criada juridicamente ao abrigo da alinea a) do Artigo 12. do
Decreto-Lei n2 34/79 de 21 de junho, foi formalmente constituida em 31 de dezembro de 1991
através da publicacdo dos seus Estatutos pelo Decreto n2 59/91, de 19 de novembro, revogado por
Decreto n2 40/2008, de 24 de novembro que aprova os novos estatutos e define o novo quadro
juridico da empresa. Tem por objeto principal a gestdo e exploracdo dos sistemas publicos de
captacdo e distribuicdo de agua, e producdo, transporte e distribuicdo de energia elétrica para
consumo publico. A EMAE pode ainda exercer acessoriamente, outras atividades secunddrias

relacionadas indiretamente com o seu objeto principal.

O patrimdnio da EMAE é considerado uma universalidade publica e é constituido, essencialmente, por
centros de captacdo, condutas de aducdo, estacdes de tratamento, reservatérios e redes de
distribuicdo de dgua e, por centrais termoelétricas, hidroelétricas e solares, por linhas aéreas e cabos
subterraneas, subestagles, centro de despacho, postos de transformacdao e de seccionamento e
centros de comando e controlo, que fazem parte das redes de média tensdao (MT) e de baixa tensao

(BT).

O Plano Oficial de Contabilidade em vigor em S. Tomé e Principe (“OCAM”), ndo define as normas
para a apresentacdao do Anexo as Demonstra¢cdes Financeiras. A Empresa optou por descrever as

notas que se seguem sequencialmente para a compreensdo das demonstragées financeiras anexas.

1. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS
As demonstrag¢des financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operacdes da Empresa e a partir dos seus livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo



com os principios de contabilidade geralmente aceites em Sao Tomé e Principe. Os principais
critérios valorimétricos utilizados na preparagdo das demonstracdes financeiras foram os

seguintes:

Imobilizagbes incorporeas

As imobilizagdes incorpdreas sao constituidas por despesas de instalagcdo, despesas de
investigacdo e desenvolvimento (I&D) e de despesas de caracter excecionais a repartir por
varios exercicios como preconiza a normalizagdo OCAM. Encontram-se registadas ao custo de
aquisicdo e sdo amortizadas pelo método das quotas constantes durante um periodo minimo

de trés anos.

ImobilizagGes corporeas
As imobilizagdes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do e considerando as
respetivas reavaliagdes como determinam os principios contabilisticos internacionalmente

aceites na valorizagao dos ativos.

As amortizagBes sao calculadas, sobre o valor de custo histérico, a partir do ano de entrada
em funcionamento ou inicio de utilizacdo dos bens, de acordo com o método das quotas

constantes e com base na vida util estimada dos ativos conforme segue:

Anos de
Rubricas vida atil

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdao reconhecidos como

custos do exercicio em que ocorrem. As grandes manutencdes/revisdes e beneficiacbes em




ativos que impliguem um acréscimo de vida util, s3o registadas como custos do ativo e

amortizadas de acordo com o limite do potencial técnico-econdmico do equipamento.

c) Imobilizagdes subvencionadas
Os imobilizados subvencionados por terceiros sdao amortizados na mesma base e as mesmas

taxas dos restantes imobilizados. O custo da amortizagao destes bens é compensado em

proveitos e ganhos extraordindrios pela amortizacdo das comparticipagdes, a qual é efetuada

na mesma base e as mesmas taxas dos respetivos imobilizados comparticipados.

d) Donativos obtidos
Os donativos concedidos a Empresa sdo registados como proveitos diferidos, na rubrica de
antecipacdes passivas, e reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma consistente e

proporcional as amortizacdes dos bens cuja aquisicdo foi subsidiada.

Locacgdo financeira

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de loca¢dao financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdao contabilizados pelo método financeiro. De acordo
com este método, o custo do ativo é registado no imobilizado corpdreo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo e os juros incluidos no valor das rendas sao

registados como custos na demonstracdo de resultados do exercicio a que respeitam.

Investimentos financeiros
Os investimentos financeiros estao relevados pelo método do custo, sem qualquer provisao

para perdas eventuais na sua realizagdo.




g) Existéncias
A EMAE dispde de material técnico e de material nao-técnico em stock devidamente
valorizados ao custo de aquisicdo. As matérias de consumo sdo reconhecidas como custos
por segmentacao mensal, de acordo com o principio da especializagao do exercicio.
Os meios circulantes materiais encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo, que inclui as
despesas imputdveis a compra, sendo as saidas de armazém (consumos) valorizadas ao custo

médio.

Provisdo para cobrangas duvidosas
A provisdao para créditos de cobran¢a duvidosa foi calculada com base na avaliagdao das

perdas estimadas pela ndo cobrancga das contas a receber de clientes.

A data do fecho, a EMAE considerava os valores relevados nos créditos sobre Clientes e
outros devedores “cobraveis” e ndo procedeu ao registo de provisGes para créditos de

cobrancga duvidosa.

Especializagao dos exercicios

A EMAE regista os seus proveitos e custos de acordo com o principio da especializacao de
exercicios pelo qual as receitas e despesas sdao reconhecidas a medida em que sdo geradas,
independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sdo

registadas nas respetivas subcontas de regularizacao por acréscimos e diferimentos.

Saldos de transacdes em moeda estrangeira
As transacdes em moeda estrangeira sdo tratadas contabilisticamente como ativos e passivos
expressos em moeda estrangeira, sendo atualizados para Dobras as taxas de cambio vigentes

no final de cada periodo contabilistico.




As diferencas de cambio resultantes da atualizacdo dos ativos e passivos sdo registadas como
proveitos e custos na demonstracao de resultados do exercicio. Adicionalmente, os saldos
em 31 de dezembro de 2022 e as transagdes ocorridas no exercicio, expressos em moeda
estrangeira, sao convertidos para Dobras, como segue:
A — Ao nivel do Balango:
a.1) Os ativos e passivos (Saldos de caixa, depdsitos a ordem, contas a receber e a
pagar) sdao convertidos para Dobras as taxas de cambio vigentes no final do exercicio;
a.2) Os capitais préprios (exceto os resultados) a taxa historica;
a.3) A conta de resultados a taxa de cambio médio anual.
B — Ao nivel da Demonstragao dos Resultados:
b.1) As contas de resultados (custos, proveitos e consequentes contas dos resultados) a

taxa média, calculada pela média mensal da taxa de cambio.

Subsidios para investimentos em imobilizagdes
Os subsidios atribuidos a fundo perdido para financiamento da aquisicdo de imobilizagdes,
sdo registados como subsidios para investimentos e reconhecidos na demonstracdo dos

resultados proporcionalmente as amortizacdes das imobilizagdes corpdreas subsidiadas.

I) Provisdo para outros riscos e encargos
A provisdao para outros riscos e encargos inclui a provisdao para juros de empréstimos
bancarios e para custos a suportar. Esta ultima é determinada com base na estimativa que a

Empresa e os seus advogados fazem dos riscos relacionados com a sua atividade.

COTAGOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Foram utilizadas as seguintes taxas de cambio, para converter para Dobras (STN) os principais

ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:




MOEDA CODIGO  Numero TAXA 31/Dez/22 TAXA MEDIA/23 TAXA DO FECHO

EURO EUR 978 24,5000 24,5000 24,5000
US DOLAR usD 840 23,2776 22,3382 22,5045
CFA Franc BEAC XAF 950 0,0379 0,0376 0,0379
LIBRA GBP 826 28,0577 28,4031 28,6146
RAND ZAR 710 1,3685 1,2131 1,2221
YUAN Renminbi CNY 156 3,3742 3,1441 3,1675
REAL BRL 986 4,359 4,6036 4,6379
IENE JPY 392 0,1781 0,1579 0,1591
Direito Especial de

Saque DES 30,5211 29,7565 29,7565

3. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

3.1 - NQUADRAMENTO FISCAL
O Cddigo de Imposto sobre Rendimento de Pessoas Coletivas aprovado pela Lei n.2 16/2008 de
26 de dezembro coloca a sujeicao da EMAE ao imposto como qualquer sociedade comercial. A
Empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o rendimento a Taxa Normal de 25% (vinte e cinco
por cento). Adicionalmente, ao valor apurado da coleta de imposto acresce, no momento da

liquidagdo, imposto de selo de reconhecimento a taxa de 6%o (seis por mil).

A data do encerramento do exercicio findo em 31 de dezembro, os créditos fiscais e de outros
entes publicos sobre EMAE que ainda ndo foram liquidados pela Empresa e devidamente
refletidos nas suas demonstra¢des financeiras, ascendiam no total a 16.141.229 dobras. A
situacdo Fiscal e contributiva para a Seguranca Social da EMAE, apresentou, em 2023 a evolucdo

seguinte:



Situacado Fiscal da EMAE em 2023 (em Dbs)

Rubricas Saldo Apuramento| Transfer Pagamento Saldo
Inicial Imposto interna Imposto Final
Seguranca Social 1117 477| 10110801 0 9 804 489 1423789
Subtotal 1049 153 10110801 0 9 804 489 1423789
Reten¢do IRS Pessoal EMAE 1573101 15836971 0| 15197613 2212459
Retencdo Profissional Liberal 76 761 766 227 0 759 121 83 867
Reteng¢dao ndao Residentes 11 025 224771 0 229504 6 292
TAV - Taxa Audiovisual 1743921 3752293 0 2621612 2 874 602
Imposto Consumo nao Resid. 3675 35494 0 39 169 0
Imposto Consumo Cobrado 1093 333 5421 245 0 6 234 236 280 342
Imposto de Selo Faturagao 169 134 1019959 0 1189093 0
Subtotal 2602 074 27 056 960 0| 26270348 5457 562
Imp Consumo ndo Cobrado 5402 138 5228 663| 5644962 0 4 985 839
Subtotal 4 606 378 5228663 5644962 0 4 985 839
Imposto Valor Acrescentado
VA FATURA NAO COBRADA 0 3071987 249 105 2822 882
IVA COBRADA 0 9 086 033 7 634 876 1451 157
Subtotal IVA 0| 12 158 020 0 7 883 981 4274 039
TOTAL GERAL 8 257 605 54554444 5644962| 43958818 16 141 229

Ao longo do ano 2023 foram efetuadas liquidagcdes mensais de Imposto sobre Rendimento (IRS) e
Imposto de Selo, bem como das contribuicbes para a Seguranca Social, nos termos do prazo
regulamentar, enquanto o Imposto sobre o Consumo e o Imposto sobre o Valor acrescentado (IVA)
sao reconhecidos como acréscimos e diferimentos e liquidados apds cobranga com algum
desfasamento temporal sem o rigor no cumprimento do prazo regulamentar apesar de periodicidade

mensal.

Em 2023, a EMAE envidou um esforco financeiro, depositando nos cofres da Administracdo Fiscal, o
montante de 34.154.329 dobras, passando o Balanco da EMAE em 31 de dezembro de 2023, a

evidenciar uma divida fiscal ndo vencida referente as obrigacdes fiscais e contributivas do més de



dezembro de 2022 que se vencem nos termos regulamentares em janeiro de 2024, no montante de

apenas 6.908.719 dobras.

Os restantes 7.808.721 dobras dizem respeito ao imposto sobre o consumo no montante de
4.985.839 dobras e o imposto sobre o valor acrescentado (IVA) no montante de 2.822.882 dobras,
faturados e ndo cobrados. De enfatizar que, conforme o disposto no n.2 1 do Artigo 102.2 do Decreto-
Lei n.2 26/2014 de 31 de dezembro, a EMAE sé esta habilitada a cortar o servigo a um cliente por falta
de pagamento de faturas com mais de sessenta dias em atraso e desde que tenha sido comunicado,

apos esse periodo, com quinze dias de antecedéncia em rela¢do a data do corte.

Na esfera de contribui¢cdes sociais, em 2023, a EMAE depositou nos cofres do Instituto Nacional de
Seguranca Social, o montante de 9.804 489 dobras, continuando em divida apenas a parcela de
contribuicées do més de dezembro de 2022, no montante de 1.423.789 dobras, que se vencem nos

termos regulamentares em janeiro de 2024.

3.2 - Operagoes particulares com o Estado

No ambito da Contabilidade OCAM, as operacdes particulares com o Estado se referem as operagdes
financeiras e patrimoniais que ocorrem entre o Estado e outros entes publicos e empresas publicas ou
privadas. Essas operagdes podem ser de diversas naturezas, incluindo empréstimos e financiamentos,
subvencodes, concessbes e permissoes, etc. O registo das operacdes particulares com o Estado deve
ser feito de forma individualizada, com a identificacdo da natureza da operacao, do valor da transagao

e da contraparte envolvida.

Em 31 de dezembro de 2023, o Balanco Patrimonial da EMAE releva as seguintes opera¢cdes com o

Estado e outros entes publicos:




OPERACOES PARTICULARES COM O ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Conta Entidade Natureza da Operagao |Contraparte ACTIVO PASSIVO
438007 |Tesouraria Alfandega |Despacho Alfandegario [EMAE 11 464 056,01
438009 |Tesouraria Alfandega |Despacho Alfandegario [EMAE 1761 887,00
438101 |Tesouro Publico-EMAE |Conta Conjunta ESTADO 5389 000,00
438201 |ESTADO Fornecimento Gasdleo |ENCO/EMAE 263 439 673,00

TOTAL 7 150 887,00( 274 903 729,01

4. NUMERO MEDIO DE PESSOAL
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2023, o conjunto dos érgaos sociais
executivos de 5 membros e ndao executivos de 3 membros nao sofreu qualquer variagao. O
numero médio de trabalhadores foi de 482 em 2022 e de 484 em 2023, variando em 0,41%,
enquanto os colaboradores em regime de prestagdo de servigo passou de 37 em 2022 para 44 em
2023 (mais 7). Ha registo de licengas com e sem vencimento, noutras instituicdes, por interesse

da prépria EMAE no acompanhamento de projetos e programas especificos do setor elétrico.



N.O. |Categoria de Pessoal Ano 2023 |Ano 2022 Variacao
N¢2 Perc.
1 [Conselho de Administracdao 0 0 0 0,00%
2 |Conselho Fiscal 3 3 0 0,00%
3 |Conselho de Direcgao 5 5 0 0,00%
Subtotal 8 8 0 0,00%
4 [Pessoal de Quadro 400 390 10 2,56%
5 |Pessoal contratado a termo 83 87 -4 -4,60%
6 |Estagiarios 1 5 -4| -80,00%
Subtotal 484 482 2 0,41%
7 |Licenga sem vencimento 3 3 0 0,00%
Subtotal 3 3 0 0,00%
8 |Prestacgdo de Servigo 44 37 7| 18,92%
Subtotal a4 37 7 18,92%
TOTAL 539 530 9 1,70%

5. MOVIMENTO DO ATIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido nas imobilizagcdes
corpdreas, bem como nas respetivas amortizacdes do exercicio e acumuladas, foi o seguinte:

Os saldos em 31 de dezembro de 2023 das Imobilizagcdes corpdreas incluem o movimento ocorrido na
rubrica “Imobilizagdes corpdreas em curso” no valor de 419.129.434 dobras que advém das obras de
empreitada e fiscalizagdo do Sistema da Abastecimento de Agua Potdvel de Santana e Agua-lzé
financiado pelo BADEA e pelo Governo de STP, e extensdo da rede elétrica na Zona Sul de S3o Tomé
entre Angolares e Porto Alegre.

Na rubrica “Transporte de Eletricidade”, o investimento relevado de 1.382.189 dobras corresponde ao
investimento em infraestruturas de média tensdao em S. Maria, Blu-BlU, Boa Entrada e Praia Melao.

Na rubrica “Distribuicdo de Eletricidade” evidenciando o valor investido de 1.460.142 dobras,
consistiram basicamente na requalificacdo e extensdo de rede de baixa tensdo em Boa Entrada, S.

Maria, Blu-BlU e Praia Mel3o.



Na rubrica “Sistemas de Abastecimento de Agua”, o valor relevado de 433.577 dobras tem a ver com

a requalificacdo e extensdo do sistema de abastecimento de agua no Bairro do Hospital.

Na rubrica “Equipamento Administrativo” o incremento relevado de 604.854 dobras deveu-se,
fundamentalmente, a beneficiacdo do gabinete de recursos humanos, servico de tesouraria e
gabinete de perdas, bem como aquisicdo do mobilidrio e equipamento diverso de escritério, visando

o apetrechamento das diversas unidades das unidades organicas da EMAE.

No conjunto das rubricas “Ferramentas e Utensilios” e “Outras Imobilizacdes Corpdreas”, o
investimento relevado no montante de 121.207 dobras respeita a aquisicdo de ferramentas especiais
e utensilios diversos tanto para o setor de eletricidade como para o setor de dgua, tendo presente as

necessidades impostas pelas especificidades técnicas e operacionais da EMAE.

O montante de 19.103.271 dobras relevado na rubrica “Adiantamento a Fornecedores do
Imobilizado”, corresponde ao valor de adiantamento a Cunha Soares de materiais e equipamentos

elétricos destinados a eletrificacdo de Ferndo Dias.




5.1. Ativo Imobilizado

Rubricas

ImobilizagGes Incorpdreas:
Despesas imobilizadas

Desp Invest & Desenvolvimento
Outras Imobilizagdes Incorpdreas

ImobilizagGes corpdreas:

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e outras
Edificios complexos especializados
QOutras construgdes

Equipamento basico

Equipamento Técnico Especifico
Produgdo Hidroeléctrica
Produgdo Termoeléctrica
Transporte de Electricidade
Distribuigdo de Electricidade
Captacdes & Reservatoérios
EstagOes de Tratamento
Adugio & Distribuicdo de Agua

Outro Equipamento Bésico

Equipamento de Transporte
Equipamento administrativo
Ferramentas e Utensilios
Outras imobilizages corpdreas
Imobilizagdes em curso
Adiantamento p/conta Imobiliz.

Investimentos Financeiros:
Titulos imobilizados

TOTAL

Transfer

Saldo Regulariz Saldo

Inicial Aumentos Diminuig¢oes e Abates Final
38 502 665 0 0 0 38 502 665
21211827 0 0 0 21211 827
0 0 0 0 0
59 714 492 0 0 0 59 714 492
0 0 0 0 0
60 436 485 0 0 -28295 60 408 190
0 0 0 0 0
60 648 572 0 0 -28 295 60 408 190
59997 845 0 0 0 59997 845
755 061 562 0 15 446 297 0 739 615 266
346 973 915 1382189 0 6427 858 354 783 962
454 044 482 1460142 35071851 8190 621 428 623 394
115547 180 0 0 -97 322 115 449 858
155718 319 0 0 0 155718 319
447 476 608 433577 0 -4 039 400 443 870 785
6126 709 0 0 -451 935 5674774
2328837493 3275908 50518 148 10 029 822 2303734203
49 829 604 197913 511 315 20637 858 70 154 060
18 271 335 604 854 0 12 200 446 31076 635
4308 932 121 207 0 -14 263 4415 875
235408 0 0 0 235408
347089 878 80345571 0 -8 306 015 419129434
50 610 19103 271 0 -50 610 19103 271
431 682 808 100 372 816 511 315 24 467 416 544 114 683
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2 880 883 365 103 648 724 51029 463 34 468 943 2967 971 567




5.2.

Amortizagdes acumuladas

AMORTIZACOES ACUMULADAS E PROVISOES EM DOBRAS (Dbs)

Rubricas

Imobilizagdes Incorpéreas
Despesas imobilizadas

Desp Invest & Desenvolvimento
Outras Imobilizagdes Incorpdreas

Imobilizagdes corpdreas

Terrenos e Recursos Naturais

Edificios e Outras ConstrucGes
Edificios complexos especializados
Outras construgdes

Equipamento basico

Equipamento Técnico Especifico
Producdo Hidroeléctrica
Produgdo Termoeléctrica
Transporte de Electricidade
Distribuicdo de Electricidade
CaptacGes & Reservatorios
Estagdes de Tratamento
Aducdo & Distribuicdo de Agua

Outro Equipamento Basico

Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo
Ferramentas e Utensilios

Outras Imobilizagdes Corpdreas
ImobilizagGes em Curso
Adiantamentos p/ conta do Imobilizado

Investimentos Financeiros
Titulos/ aplicagdes financeiras

TOTAL

Amort iz. Dotagdes do exercicio Amortiz. Valores
Acumuladas Reforco Regulariz. Acumuladas Contabilist.
(Saldo Inicial) (Saldo Final) Liquidos

15 602 383 1203376 0 16 805 759 22900 282
21211 827 0 0 21211 827 0
0 0 0 0 0

36 814 210 1203 376 0 38 017 586 21 696 906
14 605 453 1508 046 -240 383 15873 117 44535 073
0 0 0 0 0

14 605 453 1508 046 -240 383 15873 117 44 535 073
35386 450 1609 542 0 36 995993 23 001 853
399 499 098 47570183 -14 345 289 432723992 306 891 273
162 954 110 19018 117 9512 053 191 484 280 163 299 682
195 229 221 27 485 237 -21 954 661 200 759 798 227 863 596
27 371 833 2812255 0 30184 088 85 265 770
34830114 4931717 0 39761 831 115 956 487
120 845 320 15004 514 -50176 135799 657 308 071 127
4583 798 458 877 -104 807 4937 867 736 907
980 699 945 118 890 442 -26 942 880 1072 647 506 1231 086 695
36017 234 3461068 20192 737 59 671 039 10483 022
19513 227 1874 828 237211 21 625 265 9451 369
3450221 280552 0 3730773 685 103
99 675 19 484 0 119 159 116 249

0 0 0 0 419129 434

0 0 0 0 19103 271

59 080 356 5635932 20429948 85 146 236 458 968 448
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

1091 199 964 127 237 795 -6 753 315 1211684 445 1756287123




6. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

A EMAE ndo procedeu a reavaliacdo do seu patrimdnio técnico desde 31 de dezembro de 1999,
guando S3o Tomé e Principe figurava na lista de paises com forte inflacdo. Essa agdo de
reavaliacdo tem sido sucessivamente adiada ao longo dos anos por trés fatores: Em  primeiro

lugar a dispersdao geografica das infraestruturas e auséncia do SIG (Sistema de Informagao

Geografica), quer de sistemas de agua, quer de eletricidade e, tanto em Sdo Tomé como na

Regidao Autonoma do Principe; em segundo lugar, a existéncia de patrimdénio que ainda sobrevive
do periodo colonial e pelo qual a EMAE ndo possui informacdo do seu historial e; em terceiro
lugar, a necessidade de contratar um gabinete externo especializado para credibilizar o valor da

reavaliagdo. Tudo isso torna o processo moroso e oneroso.

O Banco Mundial financiou o processo de inventdrio e reavaliagdo do ativo fixo das
infraestruturas de eletricidade, mas com excecdo de alienacdo e abate, o processo se revelou
inconclusivo por imperativos de incompatibilidade do sistema de informacado, isto é, o sistema

informatico carece de atualizacdo de aplicativos.




7. VALORES DE EXPLORACAO

Em 31 de Dezembro de 2023, o saldo das “Existéncias” tem a seguinte composicdo:

Descrigao
Combustivel e Lubrificantes
Gasdleo para Centrais Térmicas:

Gasoleo Central S3o Tomé (TESLA)

Gasodleo Central Santo Amarole ll

Gasoleo Central Santo Amaro Ill

Gasdleo Central Bobo-Foro Il

Gasoleo Central Principe

Gasoéleo no Armazém Pequenas Centrais Isoladas
Subtotal Gaséleo

Oleos Lubrificantes
Oleos Lubrificantes em Armazém Geral

Oleos Lubrificantes nas Centrais

Outros Lubrificantes:
Lubrificantes e Aditivos em Armazém Geral

Aditivos Central Santo Amarol e Il:
Auto Escalante-Aditivo p/ dgua Gerador
Maxigard-Aditivo p/ dagua Gerador
Antifreeze coolant (anticongelante) p/ Gerador
Massa consistente MOBIL UNIREX N3

Setor de Agua
Pecgas, Materiais e Acessérios
Produtos Quimicos p/ Tratamento de Agua

Setor de Eletricidade

Unidade Quantidade Valor Dbs

Litros

Litros
Litros
Litros
Litros

Litros

Litros

Litros

Litros

Kilos
Litros
Litros

Kilos

Pecas, Materiais e Acessorios elétricos e Ferramentas e Utensilios

Economato:

Material de Escritério, Informatico e outros
SUBTOTAL
Existéncias em Transito:

BL Oleo Mobilgard
Outros

SUBTOTAL

TOTAL GERAL

Tambores

Litros

20000 682 400
126 000 4299120
33400 1139608
28 500 972420
62 855 2144596
1817 61996
272572 9300140
27438 2054534
298 36782
177 360497

75 11055

60 9968

2 800 237944
36 5045
3237701

1059872

9457 457

3277783

29048778

0

29048778



8. CLIENTES — CONTA CORRENTE
Em 31 de Dezembro de 2023, a carteira de saldos em aberto com clientes é composta como se

segue, em dobras (STN) e por categoria de clientes:

0 A CORR DE D BRO D (0 Db
DESCRICAO 31/12/2023 | 31/12/2022 Var. Valor Var. %

Servigo Doméstico/Residencial 182 231 252| 156818323 25412 929 16,21
Comerecial 36229181 31712727 4516 454 14,24
Industrial 9782 424 10184 892 -402 468 -3,95
Administracao Central do Estado 56 226 153 90810 113| -34583960 -38,08
ASSEMBLEIA NACIONAL 10 363 682 7 328 447 3035 235 41,42
TRIBUNAIS 29 143 350 25574 611 3568 739 13,95
Instituicdes Autdbnomas do Estado 15351 970 16 168 721 -816 751 -5,05
ENASA 29904 275 27 903 009 2 001 266 7,17
Outras Empresas Publicas 3093199 4223720 -1130521 -26,77
Trabalhadores EMAE 201 013 223 466 -22 453 -10,05
MissGes Diplomaticas 1240448 3136340 -1 895 892 -60,45
Administracdo Regional (Estado) 3775 396 4710479 -935 083 -19,85
Setor Financeiro 3225778 2483 335 742 443 29,90
Setor TelecomunicagGes 16 686 065 7 167 466 9518 599 132,80
Companbhias Aéreas 225 647 230 405 -4 758 -2,07
Organismos Privados 2 600 557 3457 637 -857 080 -24,79
Outras Entidades 13175 15439 -2 264 0,00
Clientes Credores -147 279 -176 386 29 107 0,00

TOTAL 400 146 286 391972744 8173 542 2,09

9. DIVIDAS ATIVAS E PASSIVAS COM O PESSOAL
Em 31 de Dezembro de 2023, a Empresa tinha as seguintes dividas ativas e passivas com o

pessoal, expressas em dobras (STN):

VARIACAO
Descricao 2023 2022 Valor Perc. (%)
Saldos Devedores 1047 152 421 368 625 784 148,5
Saldos Credores 727 039 633 853 93 186 14,7




A rubrica saldos devedores incluia em 2023, valores contabilizados como adiantamentos de
subsidios diversos (transporte, alimentacdo) e de prémios no processo de manutengdo de
geradores. Os saldos credores incluiam em 2023, montantes relacionados com remuneracdes a
pagar, reconhecidos como acréscimos de custos incorridos no exercicio de 2023, de acordo com a

especializacdo do exercicio.

DiVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA

De acordo com um dos principios contabilisticos mais importante, o principio da prudéncia,
outrora a EMAE integrava nas contas as “ProvisGes para cobranca duvidosa” visando acautelar
eventuais perdas motivadas pelo ndo recebimento em relacdo a clientes determinados, guiando-
se pela antiguidade dos saldos e pelo risco de incobrabilidade que se considere devidamente
justificado, por exemplo, quando uma empresa cessa as suas atividades. Durante um processo de
auditoria, a Inspec¢do Geral de Finangas procedeu a sua anulagao realgando que a EMAE violara o
artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 9/93. Desde entdo a EMAE deixou de proceder ao registo de

provisdes para créditos de cobranga duvidosa.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O montante de 6.908.719 dobras corresponde as dividas fiscais correntes de Imposto sobre o
Consumo, IRS, IVA e Selo de reconhecimento, bem como as contribui¢cdes para a Seguranca
Social no montante de 1.423.789 dobras, sdo respeitantes ao més de dezembro de 2023, que se
vencem nos termos regulamentares em janeiro de 2024. 0 montante de 7.808.721 dobras
respeita o imposto sobre o consumo e o IVA apurado no processo de fatura¢do ainda por cobrar.
Na rubrica “operacdes particulares com o Estado”, encontra-se refletida as operacdes ativas da
conta conjunta Tesouro Publico/Tesouro EMAE e nas operagdes passivas a Tesouraria das
Alfandegas e fornecimento de combustivel para producao térmica no montante de 274.903.729

dobras.




Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Estado e Outros Entes Publicos e Situagao Fiscal da EMAE em 2023 Var%
Saldo Apuramento Transfer Pagamento Saldo
Estado e Outros Entes Publicos Inicial Imposto Cobranga Imposto Final
Seguranca Social 1117 477 10110 801 0 9 804 489 1423789 27,4%

Subtotal INSS 1117 477 10 110 801 0 9 804 489 1423 789 27,4%
IRS (Trabalhadores EMAE) 1573101 15836971 0 15197 613 2212459 40,6%
IRS (Profissionais Liberais) 76 761 766 227 0 759 121 83 867 9,3%
Retengdo ndo Residentes 11 025 224771 0 229 504 6292 -42,9%
TAV - Taxa Audiovisual 1743921 3752293 0 2621612 2 874 602 100,0%
Imp Consumo ndo Residentes 3675 35494 0 39169 0 -100,0%
Imposto Consumo (Cobranca) 1093 333 5421245 0 6234 236 280342 -74,4%
Imposto de Selo s/ Faturagdo 169 134 1019959 1189093 0 -100,0%
IVA COBRADO 0 9086 033 0 7 634 876 1451157 100,0%
Subtotal 4670950 36142993 0 33905224 6908 719 47,9%
IVA NAO COBRADO 0 3071987 249 105 0 2 822 882 100,0%
Imposto Consumo ndo cobrado 5402 138 5228663 5644 962 0 4985 839 -7,7%
Subtotal 5402 138 8300 650 5894 067 0 7 808 721 -7,7%
Operagoes particulares com Estado:

Operagoes Ativas 0 0 0 0 7 150 887 100,0%
Operagdes Passivas 11181 236 0 0 0 274903729 2358,6%
TOTAL ESTADO 11181 236 0 0 0 267 752842 2358,6%
TOTAL GERAL 22 371801 54554444 43709 713 283 894 071 1169,0%

12. MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS PROVISOES
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram movimentos nas rubricas
de provisdes porque a Inspecdo-Geral de Finangas entendeu que viola o artigo 23.2 do Decreto-
Lei n.2 9/93 sobre Reintegracbes e ProvisGes, sem analisar previamente os riscos de depreciacdo
e os riscos de incobrabilidade em funcdo da antiguidade dos saldos, de acordo com os critérios de

gestao.

13. COMPOSICAO DO CAPITAL



Em 31 de dezembro de 2023, o Capital Contabilistico da EMAE — Empresa de Agua e Eletricidade,

encontrava-se detida a 100% pelo Estado Santomense, tendo por Acionista Unico o Governo da

Republica Democratica de Sdo Tomé e Principe.

14. DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido nas rubricas de

Capitais Préprios, foi como segue:

Demonstracgao das Alteragdes no Capital Proprio em milhares de dobras (MDbs)

Movimentos

Valor no Fim do Periodo

Rubricas saldo

Inicio do Aumentos Aplicacdo Outras Antes Result Apos

Periodo Result Result Exercic Result
Capital Estatutario 104 580 0 0 0 104 580 0 104 580
Reservas de reavaliagdo 0 0 0 0 0 0 0
Outras Reservas 0 0 0 0 0 o] 0
Resultados Transitados -2 891 125, 0 -810927 171 342 -3530710 0 -3530 710,
Resultadio Liquido Exercicio -810 927 0 810927 0 0 -657 359 -657 359
Outras variagdes Cap Prop 0 0 0 0 0 0 0
-3 597 472 0 0 171 342 -3426 130 -657 359 -4 083 489

14.1. Capital Estatutario

Nas rubricas de Capital Préprio da EMAE, o capital estatutario mantém-se inalterado desde 2007 apds

a conversao do empréstimo BEl no montante de 79,599 milhdes de dobras e da reserva de

reavaliacdo no valor de 20,813 milhdes de dobras em capital social da EMAE, passando desse modo o

valor material da Empresa de 4,168 para 104,580 milhdes de dobras.

14.2. Resultados Transitados

As variagOes ocorridas na rubrica “resultados transitados”, derivam da transferéncia do resultado

liguido apurado em 2022 e de regularizacdes de grande significado dos factos relacionados com

exercicios anteriores que afetam positiva ou negativamente os capitais proprios, ndo através do



resultado do exercicio, atendendo ao relevo que assumem nas demonstracgdes financeiras e refletem

regularizacdes de sobrefaturacao da CIEM de assisténcia técnica de geradores do Principe nos

exercicios anteriores.

15. SUBSIDIOS PARA INVESTIMENTOS
Os imobilizados comparticipados por terceiros sdo amortizados na mesma base e as mesmas taxas
dos restantes imobilizados. O custo da amortizagdo destes bens é compensado em proveitos e
ganhos extraordinarios pela amortizacdo das comparticipacdes, a qual é efetuada na mesma base
e as mesmas taxas dos respetivos imobilizados comparticipados. Os donativos concedidos a
Empresa sdo registados como proveitos diferidos, na rubrica de antecipa¢des passivas, e
reconhecidos na demonstracdo dos resultados de forma consistente e proporcional as

amortizag¢Bes dos bens cuja aquisicao foi subsidiada.

A EMAE ndo dispde de um registo contabilistico separado e detalhado dos imobilizados
subvencionados dos restantes imobilizados, devidamente organizado por projeto, entidade

financiadora e outras informacgdes relevantes.

16. LINHAS DE CREDITO CONCEDIDAS AO ESTADO SANTOMENSE

A EMAE é beneficiaria final de Linhas de Crédito concedidas ao Estado Santomense, tanto no
ambito da cooperacdo bilateral como de instituicdes multilaterais, reconhecidas no Balanco
aquando da sua rececdo na rubrica de «Subsidios para Investimentos». Em 31 de dezembro de

2023, as Linhas de Crédito com prazo de utilizacdo de fundos ainda em vigor eram os seguintes:

(1) Acordo de Empréstimo celebrado em 2 de setembro de 2014, entrou em vigor no dia 30 de Junho
de 2015 e concedido ao Estado de Sdo Tomé e Principe, assumindo a EMAE a figura de
beneficiario final do financiamento. Esta linha de crédito destina-se ao financiamento do Projeto

de Abastecimento de Agua Potdvel da Vila de “Santana” e do Centro de” Agua 1zé”.




O empréstimo em causa, no montante global de 7.500.000,00 Délares (“USD”), sera reconhecido
pela EMAE como «Subsidios para Investimento», na medida em que este serd realizado e as
parcelas de capital serdo disponibilizadas pelo BADEA. Esta linha de crédito vence-se em 20 anos,
tendo um periodo inicial de caréncia de 10 anos. E reembolsado em 40 prestacdes semestrais

iguais de capital e juros a taxa de juro anual de 1%.

(2) O Banco Europeu de Investimento lancou o pacote de assisténcia técnica para reabilitacdo de 100
Km da rede de distribuicdo em baixa tensao, aquisi¢cdo e instalagao de mais de 20 000 contadores
inteligentes de medida de consumo de eletricidade, bem como contadores estatisticos nas

instalagdes e pontos-chave de distribuicado, financiada com 10 milhdes de US Délares.

17. Subsidios ao investimento em imobilizagdes acumuladas até 2023

A EMAE ndo dispde de um registo contabilistico detalhado e de um arquivo histérico organizado,
relativo a subsidios ao investimento recebidos. Os registos contabilisticos existentes, estdo
desprovidos de evidéncia quanto as condi¢des gerais contratualizadas, entidade promotora do
projeto, ao caderno de encargos, ao calenddrio de execuc¢ao do investimento, a entidade
financiadora, a existéncia de garantias reais prestadas ou recebidas, diretamente ou por terceiros,
ao detalhe de linhas de crédito utilizadas e respetivas condi¢cdes contratuais, requeridos pelas

boas praticas de controlo interno.

SUBSIDIO DE INVESTIMENTO

Subsidio Montante Rédito

Imob. Bruto recebido Montante Rédito Rédito por reconhecer

em 2022 em 2023 Total do periodo acumulado em 2024
2431583903 72 240 757 2 503 824 660 82407 860 967 570 263 1536 254 397




Consequentemente, ndo é possivel realizar uma correta segregacao nas rubricas de imobilizacdes
corpdreas e incorpdreas, suportados num cadastro atualizado de ativos corpdreos que permita

identificar fisicamente esses bens e o respetivo valor do imobilizado corpéreo comparticipado.

17.1 DONATIVOS OBTIDOS
Os donativos concedidos a Empresa sdao registados como proveitos diferidos, na rubrica de
antecipagles passivas, e reconhecidos na demonstragao dos resultados de forma consistente e

proporcional as amortizagGes dos bens cuja aquisi¢ao foi subsidiada.

No ambito do PRSE (Projeto de Recuperagdo do Setor Elétrico), o Banco Mundial presta apoio a
implementacdo dos diferentes componentes do referido Projeto (P157096) com um

financiamento no montante de 26, 3 milhées de US ddlares.

Os “Donativos” em causa ainda ndo sdao reconhecidos pela EMAE como “subsidios para
investimento”, na medida em que a gestdao e administracdo do projeto estd sob jurisdicdo da AFAP
(Agéncia Fiducidria de Administracdo de Projetos). Apds rececionar os bens, servicos e

infraestruturas e respetiva documentacao a EMAE procedera ao registo contabilistico.

18. DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO - MEDIO E LONGO PRAZO

18.1.- BGFIBank So Tomé e Principe

A EMAE celebrou em agosto de 2017, um empréstimo de longo prazo com Carta Conforto do
Governo, no montante de EUR 2.800.000,00 (dois milhdes e oitocentos mil euros) com o
BGFIBank STP. Este empréstimo destinou-se ao financiamento de Camibdes Cisternas,
equipamentos de transporte, manutencao de geradores, reestruturacdo da divida bancaria e
apoio a tesouraria da empresa. Este financiamento vence-se em 8 anos e é reembolsavel em

96 prestagdes mensais iguais de capital e juro a taxa de 7% (sete por cento). Em 31 de




dezembro de 2023, o valor do capital em divida era de 17.607.162 dobras, equivalente de
718.659,67 euros, dos quais 10.317.627 (EUR 421.127,63) com vencimento a menos de um

ano.

19. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2023, estes passivos resultantes de fornecimentos e servicos externos
necessarios a manutencdo basica das atividades da EMAE, atingiram o valor liquido de
3.101.883.970 dobras, com ENCO a representar mais de 99%% dos mesmos e apresentavam a

seguinte composigao:

FORNECEDORES EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

(Valores expressos em Dobras)

2023 2022 Variagdo 2023/2022
Fornecedores Valor Perc. Valor Perc. Valor Perc.
ENCO SARL 4284 882 097 98,30% 4106 343716 98,71% 178 538 381 4,35%
Fornecedores c/c 24 489 846 0,56% 8505379 0,20% 15984 467 187,93%
Fornecedores de imobilizado 49 415 734 1,13% 44 961 601 1,08% 4454133 9,91%
Subtotal 4 358 787 677 100,00% 4159 810 696 100,00% 198 976 981 4,78%
Adiantamentos a Fornecedores -2 965 026 -0,07% -3871120 -0,09% 906 094 -23,4%
TOTAL 4 355 822 651 99,93% 4155939 576 99,91% 199 883 075 4,81%

20. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de 2.965.026 dobras nesta rubrica respeitava,
fundamentalmente, o adiantamento pago pela EMAE aos fornecedores diversos, cabendo as
maiores parcelas no montante de 984.732 dobras ao Fabricante dos Grupos Geradores “ABC”-
Anglo Belgium Corporation com sede em S3o Tomé em Bruxelas para fornecimento de Spare
Parts e no montante de 599.297 ao Fornecedor HD WORD CO, LTD, com sede em Seul (Coreia do
Sul) para fornecimento de Spare Parts Hyundai, sendo os restantes 1.380.997 dobras,

constituidos por adiantamentos individuais de reduzido valor.



FORNECEDORES
ABC
CIEM

HD WORD CO, LTD
DIGINFOR,LDA

ELPOR

DIVERSOS

TOTAL

21. REMUNERACOES DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
As remuneracdes atribuidas aos membros dos Orgdos Sociais da EMAE, compreendendo os
membros do Conselho Fiscal, o Provedor de Cliente e os membros do Conselho de Direcdo, no

exercicio de 2023, totalizaram 6.450.854 dobras, menos 1,35% que em 2022 que foi de 6.538.930

DESCRICAO
Encomenda pecas geradores "ABC"
Manutengdo geradores CATERPILLAR
Pecas Geradores Huyundai
Trabalhos de natureza Informatica
Material Elétrico
Diversos

dobras e foram os seguintes:

No dmbito da Contabilidade OCAM ndo se prevé a subdivisdo desta rubrica. O desdobramento

2023 2022

984 732 0

o| 3167870

599 297 0
192 095 0
116 301 0
1072 601 703 250
2965026/ 3871120

Variacao
100%
-100%
100%

100%

100%

53%

31%

que era registado nas subcontas de Remuneracdo do Pessoal foi devidamente segregado.

Rubricas 2023 2022 Var %

Remun. Conselho Administragdo 0 0 0,00
Remun. Conselho Fiscal 306 882 549 343 -44,14
Remun. Provedor Clientes 257 250 264 600 -2,78
Remun. Conselho de Direcgdo 2958527 2 881 453 2,67
Subsidio Fungdo 1317 362 1189016 10,79
Subsidio Desempenho e Gestdo 795 586 760 088 4,67
Subsidio de Férias 216 260 282178 -23,36
Subsidio de Natal 233 844 242 124 -3,42
Subtotal 6085 711 6 168 802 -1,35
Encargos sobre remuneragdes 365143 370128 -1,35
Despesas de Representagdo 0 0 0,00
Prémios e Subsidios Derivados 0 0 0,00
Senhas de Presenca 0 0 0,00
Deslocagdes e Estadas 0 0 0,00
Ajudas de Custo 0 0 0,00

TOTAL 6 450 854 6538 930 -1,35

22. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS



As vendas de Eletricidade e de Agua, e prestacdes de servicos complementares no exercicio de
2023, por atividade, expresso em dobras, distribuem-se da seguinte forma:

VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Actividade 31.12.2023 31.12.2022 Var.%
Vendas de Producao

Electricidade 333283034 315811901 5,53%
Agua 50 359 472 48 467 870 3,90%
383 642 506 364 279 771 5,32%

Prestacdes de Servigos
Aluguer de Contadores 5347 019 5901 525 -9,40%
Adesédo aos Servigos 1 065 650 1436 567 -25,82%
Servigos Complementares 4767 268 3512711 35,71%
Outros proveitos operacionais 1099 484 1724910 -36,26%
Trabalhos para a propria empresa 6 842 455 5028 566 36,07%
Proveitos Suplementares 0 0 0,00%
19 121 876 17 604 279 8,62%
TOTAL 402 764 382 381 884 050 5,47%

|
23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica agrupa todos os encargos gerais comuns da func¢dao administrativa, comercial e
distribuicdo relacionados diretamente com a aquisicdo de bens e servicos externos necessarios a
manutencdo basica da funcionalidade global da empresa. Em 31 de dezembro de 2023, o

montante relevado de 28.290.220 dobras, mais 4,19% que em 2022, distribuem-se nas seguintes

subcontas, em dobras:



FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Rubricas 31.12.2023 31.12.2022 Var.%
Electricidade 2 347 016 2 258 238 3,93
Combustiveis e outros fluidos 6 728 768 5169 014 30,18
Agua 191 058 274 376 -30,37
Ferramentas e utensilios 124 921 61 740 102,33
Livros e Documentacdo Técnica 100 160 96 328 3,98
Material de escritério 384 654 518 052 -25,75
Material e acessério informatico 634 047 663 774 -4,48
Despesas de representacao 150 644 3547 4147,08
Deslocagbes e estadas 744 611 308 196 141,60
Publicidade e propaganda 226 799 201 953 12,30
Limpeza e higiene 684 555 1096 977 -37,60
Vigilancia e seguranga 1684 375 1821 457 -7,53
QOutros Mat e fornecimentos 97 481 83 526 16,71
Subtotal Matérias e Fornecimentos 14 099 089 12 557 178 12,28
Rendas e alugueres 1737 242 1753767 -0,94
Comunicagdes 1654 232 1450651 14,03
Honorarios 3158 478 3222501 -1,99
Manutengdao e reparagao 4 003 748 3458 182 15,78
Contencioso e notariado 298 638 60 751 391,58
Servigos bancarios 1093 782 2504 124 -56,32
Subtotal Servigos externos 11 946 120 12 449 976 -4,05
Apdlices de Seguros 686 614 735 147 -6,60
Rem Conselho Fiscal & Provedor 564 132 813 943 -30,69
Indemnizacgdes diversas 415 526 448 982 -7,45
Atividades Sociais EMAE 578 739 164 864 251,04
Apoio Institucional 0 59 606 -100,00
Outros fornecimentos e servigos 0 251 055 -100,00
Subtotal Custos e Perdas diversos 2 245 011 2 473 597 -9,24

TOTAL 28 290 220 27 480 751 2,95

24. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS FINANCEIROS E EXTRAORDINARIOS

Os Resultados Financeiros tém a seguinte composicdo em dobras, sendo que a rubrica “juros
suportados” refere-se exclusivamente a remuneracao dos empréstimos correntes de instituices
bancarias.

24.1.Demonstragao de Resultados Financeiros

Os Resultados Financeiros tém a seguinte composi¢cdo, em novas dobras:



Rbricas 2023 2022 Var. %

Custos e perdas :

Juros suportados sobre empréstimos 1605993 2249913 -28,62
Juros sobre Operagdes de Leasing 0 0 0,00
Diferengas de Cambio Desfavoraveis 0 0 0,00
Descontos concedidos 0 0 0,00
Outros Custos e Perdas Financeiros 0 79 -100,00
1605 993 2 249 992 -28,62
Resultados Financeiros -1 605 826 -2 249 565 -28,62
167 427 -60,89

Proveitos e Ganhos :
Juros e proveitos similares obtidos 0 0 0,00
Ganhos em Aplicagbes de Tesouraria 0 0 0,00
Diferencas de Cambio Favoraveis 0 0 0,00
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 167 427 -60,89
167 427 -60,89

24.2 Demonstracgao de Resultados Extraordinarios

Os Resultados Extraordinarios tém a seguinte composi¢ao, em novas dobras:

Rbricas 2023 2022 Var. %
Custos e perdas :

Correcgdes exercicios anteriores 176 223 220 493 -20,08
Donativos Mecenato Social & Cultural 56 982 16 745 240,29
Menos Valia - Abate Imobilizacdes 1188 200 3855524 100,00
Apoio Institucional 180 231 59 606 100,00
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 2 559 251 055 -98,98
1 604 195 4 403 423 -63,57
Resultados Extraordinarios 88 306 891 79 444 382 11,16
89 911 086 83 847 805 7,23

Proveitos e Ganhos :
Quota-parte Subsidios de Investimentos 82 407 860 83 186 317 -0,94
Ganhos em ImobilizacGes 225770 55 200 0,00
Subsidios do Estado 6 315 279 0 0,00
Correccdes exercicios anteriores 625 339 19 732 3069,16
Subsidios pontuais 0 81 096 0,00
Outros prov e ganhos extraordinarios 336 838 505 460 -33,36
89 911 086 83 847 805 7,23

a) Na rubrica “Donativos Mecenato” (custos e perdas) incluem apoios concedidos para atividades
culturais de instituicGes escolares e outros organismos publicos e privados.



b) A rubrica de “Quota-parte de subsidios para investimentos” (proveitos e ganhos) refere-se aos
subsidios para investimentos em imobilizacdes reconhecidos na demonstracdo dos resultados
proporcionalmente as amortizagoes.

c) Na rubrica “Menos Valia — Abate das Imobilizagées” (custos e perdas) encontram-se relevados o
abate do ativo fixo imobilizado das infraestruturas de eletricidade na sequéncia do processo de

Inventadrio e reavaliagdo financiado pelo Banco Mundial.

d) A rubrica “Outros proveitos e ganhos extraordinarios” (proveitos e ganhos) esta relacionada com

vendas de éleos queimados, tambores vazios e outros residuos e embalagens.

25. DEVEDORES E CREDORES DIVERSOS

Em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tinha a seguinte composi¢cdao em dobras:

Saldos Devedores
DEVEDORES DIVERSOS Descricao 2023 2022

Hidroeléctrica STP Central Agostinho Neto 18 970 18 970
SAT Insurance Seguros 4270 12795
Outros Devedores Diversos 5109 528 4441 185

TOTAL SALDOS DEVEDORES 5132768 4472 950

Saldos Credores

CREDORES DIVERSOS

ENCO/HidroEquador Compra de Gasdleo 70945 418 69 282 492
SAT Insurance Seguros 77 195 0
Outros Credores Diversos 0 0

TOTAL SALDOS CREDORES 71022613 69 282 492




26. DEPOSITOS BANCARIOS

Em 31 de dezembro de 2023, a disponibilidade de tesouraria liquida da EMAE atingia o montante de
2.918.310,80 dobras, constituida por depdsitos bancarios no montante de 2.879.078,51 dobras e
numerdrio em caixa no montante de 39.232,29 dobras, registando no computo geral um significativo
decréscimo de 75,6% face ao exercicio transato com um montante relevado no Balanco no valor de
11.952.914,78 dobras.

Devido a sua insignificante expressao no balango, todas as contas em divisa foram saldadas, enquanto
o valor em caixa corresponde a cobranga fisica no ultimo dia de dezembro 2022 que sera depositado
em Bancos no primeiro dia util de janeiro de 2024.

Os montantes relevados nesta rubrica, refletindo uma permanente pressao de tesouraria, estdo

distribuidos por Bancos como se especifica a seguir:

DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA

Depésitos a Ordem Moeda Valor 2023 2022 Var. %

BISTP Dbs 602 462,88 1962 436,87 -69,3%
BISTP (Principe) Dbs 33 121,59 3094,57 970%
AFRILAND BANK Dbs 790 611,32 5919 098,07 -87%
ECOBANK STP Dbs 109 543,70 547 887,59 -80%
ENERGY BANK Dbs 636 922,06 636 922,06 0%
BGFI BANK STP Dbs 29 077,23 367 878,82 -92%
BISTP DOBRAS 24 - ATM Dbs 51 810,83 81451,41 -36%
BISTP DOBRAS 24 - POS ST Dbs 443 677,35 1410597,11 -69%
BISTP DOBRAS 24 - POS PR Dbs 181 771,55 804 657,66 -77%
BISTP TESOURO PUBLICO-EMAE Dbs 80,00 0,00 100,0%
Subtotal 2 879 078,51 11 734 024,16 -0,75
BISTP usD 0,00 0,00 0,00 0%
AFRILAND BANK EUR 0,00 0,00 0,00 0%
ENERGY BANK EUR 0,00 0,00 0,00 0%
BGFI BANK STP usbD 0,00 0,00 0,00 0%
Subtotal Banco em Divisas 0,00 0,00 0%
TOTAL BANCOS 2 879 078,51 11 734 024,16 -0,75
CAIXA Dbs 39 232,29 218 890,62 -82%
CHEQUES A COBRANGCA Dbs 0,00 0,00 -100,00

TOTAL GERAL 2918 310,80 11952 914,78 -75,6%




27. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Os montantes relevados nesta rubrica relativa as responsabilidades com a especializacdo dos
custos e proveitos de 2023, e que corresponde as “Contas de Regularizacdo” do Plano de

Contabilidade OCAM, respeitam aos detalhes que se apresentam no quadro seguinte, expresso

em dobras:
Regularizagdo Activo 2023 2022
Acréscimos de Proveitos
Energia e Agua a Facturar 0 0
Contas Banco em Conferéncia 5602 0
Outros acréscimos de proveitos 548 398,00 402 412,00
554 000,00 402 412,00
Custos Diferidos
Juros antecipados (Contrato Leasing BF2) 0 0
Prémios de seguros antecipados 0 0
Manutengdo Grupos Electrogéneos 0 0
Outras despesas com custo diferido 8320,00 0,00
8 320,00 0,00
TOTAL REGULARIZACAO ATIVO 562 320,00 402 412,00
Regularizagao Passivo
Acréscimos de Custos
Seguros a liquidar 0,00 0,00
Remuneragdes a liquidar 0,00 0,00
Juros a liquidar 0,00 0,00
Outras despesas diferidas 488 258,00 769 633,00
488 258,00 769 633,00
Proveitos Diferidos
Imposto Consumo Facturado por Cobrar 0,00 0,00
Depdsitos em Conferéncia 3911 488,00 1998 508,00
Titulo de Tesouro 0,00 0,00
Outras receitas com proveito diferido 9 662,00 0,00
3921 150,00 1998 508,00
TOTAL REGULARIZAGCAO PASSIVO 4 409 408,00 2768 141,00



28. DESPESAS COM O PESSOAL
Em 31 de dezembro de 2022, nesta rubrica foram relevados os montantes de processamento e
pagamento de saldrios, subsidios, prémios e gratificacdes. Inclui ainda as quantias correspondentes aos

encargos sobre as remuneragdes e outros custos com o pessoal. As verbas relevadas em dobras

resultaram de:

2023 2022 Var. %

Orgaos Sociais Executivos:

Salarios Orgﬁos Executivos 2958 527 2881453 2,67%
Subsidio Fungdo Chefia 1317362 1189016 10,79%
Subsidio Desempenho e Gestdo 795 586 760 088 4,67%
Subsidio de Férias 216 260 282178 -23,36%
Subsidio de Natal (139) 233 844 242 124 -3,42%
Subtotal 5521579 5354 859 3,11%

Remuneragoes de Pessoal:

Salarios de Pessoal 50537 765 48 957 184 3,23%
Subsidios de Transporte 4 445 532 4147 468 7,19%
Subsidios de Refei¢do 13 839 858 11817 838 17,11%
Subsidios Chefia - Linha Hierarquica 6443 245 5495 086 17,25%
Horas Extraordinarias 1831550 2 148 060 -14,73%
Prémio de Desempenho e Gestdao 7 010 161 6915 958 1,36%
Subsidio de Férias 3994 025 3980691 0,33%
Subsidio de Natal (139) 3923489 3733670 5,08%
Subsidios Isen¢do de Horario 2601 332 2390712 8,81%
Prémios Acompanhamento Projetos 2165710 1956 153 10,71%
Abono para Falhas 231 650 234972 -1,41%
Subsidio Condigdes Especiais Trabalho 2 456 183 2477 658 -0,87%
99 480 500 94 255 450 5,54%
Encargos sobre remuneragoes 6 066 330 5516 010 9,98%
Outros custos com pessoal:
Ajudas de Custo 103 047 231 867 -55,56%
Assisténcia Médica 1051533 1124022 -6,45%
Formagdo Técnico-Profissional 419 925 656 008 -35,99%
Uniformes e Trajes de Trabalho 362 440 55685 550,88%
Indemnizagdo cessacdo mandato ex-DG 0 0 0,00%
Outras Despesas com Pessoal 60 950 93 700 -34,95%
1997 895 2161 282 -7,56%
113 066 304 107 287 601 5,39%



29. CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS
O custo das matérias consumidas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi

determinado como se segue em dobras:

CUSTO DAS MATERIAS CONSUMIDAS

2023 2022 Var. %
Existéncias iniciais 5502 828 34 238 451 -84%
Compras 904 423 423 1028 651 680 -12%
Regularizagdo das existéncias 0 0 0%
Existéncias finais -29 048 778 -35502 828 -18%
880 877 473 1027 387 303 -14%

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

O inicio do ano 2024 foi, singularmente, de uma intensa atividade, com vista a tornar efetiva as bases
de cooperacdo com parceiros de desenvolvimento e mobilizacdo de recursos financeiros e assisténcia
técnica em torno da importante questao de reforgo das capacidades técnicas e operacionais da EMAE

e do processo de transicdo energética em Sdo Tomé e Principe.
Como principais eventos subsequentes apds 31 de dezembro de 2023, destacamos:

(a) Logo nos primeiros dias de janeiro de 2024, a EMAE desenvolveu o processo de integracdo dos
seus multiplos sistemas e mddulos informaticos auténomos, com o objetivo de corrigir o
ambiente de tecnologia de informa¢dao em forma de ilhas e permitir a EMAE possuir um
sistema de informacdo coordenado, com todas as informacdes em tempo real sobre todas as

suas operacoes diadrias automaticamente.

(b) No campo politico, e processo de remodelacdo do Governo, ainda no inicio de janeiro, o

Presidente sdo-tomense nomeou cinco novos ministros para o Governo, incluindo o ministro



responsdavel pela drea de agua e eletricidade que tutela a EMAE, agora remodelado, passando

a ter nova organica e estendendo-se para treze Ministérios.

(c) Além das atividades do PRSE em desenvolvimento, a partir de fevereiro as equipas do Banco
Mundial e EMAE, AFAP, AGER e MIRN desenvolveram os trabalhos preparatério com vista a

implementacdo acelerada do Projeto ACRE (Acesso a Energia Limpa e Resiliente).

(d) Em meados de marco, a AGER em interagdo com a EMAE concluiu o processo de Revisao
Tarifaria de Eletricidade para o periodo 2024 — 2028, com apoio de uma consultoria externa e
financiada pelo Banco Mundial no dmbito do PRSE, que serda submetida a aprovacdo do
Governo, cujo objetivo visa a sustentabilidade técnica, econdmica e financeira da EMAE e do

proprio Setor Elétrico Nacional.

No contexto de projetos energéticos, a consolidacdo de interacdes com multiplos parceiros,

unilaterais, bilaterais, publicos e privados pela escolha adequada das solu¢des tecnoldgicas, de

infraestruturas e financeiras para iniciar o desenvolvimento acelerado do processo de transicdo

energética em S3o Tomé e Principe adquiriu uma nova dinamica.
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